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Bu ¢alismada, farkli kiiltiirel kosullarda yasadiklar: donemlerde teorik ve uygulamaya doniik gikarim,
tavsiye ve deneyimleri ile yonetim alanina felsefik anlamda ozgiin bakis agilart sunan, giiniimiizde de
yansimalart nispeten devam eden, Gazali ve Machiavell in basarili yonetime iliskin deneyimlerini iceren
goriisleri karstlastinilarak yonetim felsefesi baglamimda Dogu ve Batt tarzi bakis agilarinn ittihad etme
imkanlarinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda Dogu yu temsilen Gazali tarafindan ele ali-
nan Nasthatii 1-Miiliik ve Bati'yi temsilen Machiavell tarafindan yazilan Hiikiimdar adli eserler nitel
aragtirma yonteminin temel prensiplerini dikkate alan bir yaklasimla degerlendirilmistir. Yonetime dair
diistiniirlerin ozgiin yonleri, ortak goriisleri ve farklt bakis agilarinin tespit edilmesinin yant sira her iki
felsefenin birlesebilirlik yonlii ozellikleri de tartisma konusu edilmistir. Eserlerin incelenmesi neticesinde;
Gazali'nin yonetsel diisiinceleri 17 kategoride, Machiavell in yonetsel diisiinceleri ise 14 kategoride toplan-
mistir. Her iki felsefenin; yoneticinin sahip olmasi gereken ozellikler, iletisim yonetimi, emir verme ve itaat
saglama, bagkalarnin fikirlerine basvurma ve yardimcilarda aranan ozellikler gibi konularda birbirine
yakin bakis agisina sahip oldugu bununla birlikte ozellikle comertlik, ceza verme, siddete basvurma ve
diismanlik gibi spesifik konularda ise bakis agist itibariyle kavramsal ve duygusal diizeyde onemli olgiide
farklilastigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, Gazali, Nasthatiil-Miiliik, Machiavelli, Hiikiimdar, Nitel
Arastirma

Abstract

In this study, it is aimed to compare the views of Ghazali and Machiavell including their experiences on suc-
cessful management, and to examine the situation /possibility of the Eastern and Western view points in
the context of management philosophy. Gazali and Machiavell are people who live in different cultural con-
ditions and present philosophically original perspectives to the field of management with their theoretical and
practical inference, advice and experience in these periods. This reflections are relatively continuing today.
In this direction, the Works called “Nasihatii -Muluk ” addressed by Ghazali representing the East, and
“Prens " written by Machiavell representing the West, were evaluated with an approach that takes in to ac-
count the basic principles of the qualitative research method. In addition to identifying the original aspects,
common views and different points of view of thinkers about management, the features of the unification of
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both philosophies have been the subject of discussion. According to the results of the book reviews, Ghazali’s
managerial thoughts were collected in 17 categories and Machiavell's manageria [thoughts were collected in
14 categories. Both philosophies have close perspectives on issues such as the characteristics that a manager
should have, communication management, commanding and obedience, referring to the opinions of others,
and qualifications required in assistants. However, it has been determined that these philosophies differ
significantly on the conceptual and emotional level in terms of their point of view, especially in specific issues
such as generosity, punishment, resorting to violence and hostility.

Key Words: Management, Ghazali, Nasthatii |-Miiltik, Machiavelli, The Prince, Qualitative
Research

Giris

insanlik tarihi kadar kokli bir gecmisi oldugu diisiiniilen yonetim kavrami “sa-
natlarin en eskisi, bilimlerin en yenisi” olarak nitelenmektedir’ incelenmeye bas-
landigi ilk donemlerden bu giine kadar gegen stire¢ icerisinde gecirdigi degisim-
lere ragmen dneminden bir sey kaybetmeden hala daha en ¢ok tartisilan, i¢inde
birbirinden farkli bircok goriis barindiran bir kavram olarak literatiirdeki yerini
korumaktadir. Diger taraftan bu ¢ok cesitlilikte sunulan goriislerin 6zellikle belli
bir kultirel egilimde (bati kiltiirii) yogunlasmakta oldugu bilhassa dogu kiilti-
riine ait formiile edici nitelikteki kapsamli eserlerin yeterli diizeyde incelemeye
konu edilmedigi goriilmektedir. Yonetim olgusunun incelenmesinde kiiltiirel
yanliligin (stibjektiflik) olusmasina neden olan bu durum, son zamanlarda yirti-
tiilen arastirmalarda dikkate deger tarzda elestiri konusu haline gelmektedir. Or-
negin; Machiavelli ve Nizam{i'l-Miilk'tin gdriis ve diislinceleri ile yonetim bilimi-
ne olan katkilarinin incelendigi calismada yonetim bilimine ait &8retimin, genel-
likle Bat1 yonetim diistincesine 6zgli olarak gelistigini dile getirilirken?, bir diger
calismada; hem ulusal hem de uluslararasi alanda, Ttirk tarihi ve Tiirk yonetim
anlayisinin tarihsel karakteristigine iliskin yazili eserlerin yonetim yazinina po-
tansiyel katkisinin degerlendirilmedigi, yok sayildigi ifade edilmektedir.? Baska
bir calismada ise, Avrupamerkezcilik kavrami elestirel bir yaklasimla ele alinarak
Dogu’daki ideal yonetim ve ideal yonetici olgusu tizerinde durulmaktadir.#

Ortaya cikan bu sorunun giderilmesi ve bilimsel yontemin temel ilke-

“ si olarak kabul edilen objektifligin alana yansitilmasi agisindan kilttirler arasi

karsilastirmalari iceren arastirmalara ihtiya¢ duyuldugu asikardir. Bu ihtiyag
dogrultusunda yiiriitiilen calismada, yonetimin Dogu’daki yansimasi ile Bati'da-
ki degerlendirilis tarzi arasinda nasil bir farklilik oldugu; hangi acilardan ben-
zerlik gosterdigi ve goriis birligi saglandigi; hangi acilardan farklilik arz ettigi;
yonetim felsefesi baglaminda her iki bakis agisinin ittihat/birlesme durum ve
imkaninin olup olmadigi tespit edilmek hedeflenmistir. Bu amaci gerceklestir-
mek icin Nasihatii 1-Miiluk ve Hiikiimdar adli eserler incelemeye konu edilmistir.

1 Tamer Kocel, isletme Y&neticiligi, Beta Basim Yayim Dagitim, istanbul 2015, s.80.

2 Abdullah Yesil, “Dogu ve Bat1 Yonetim Bilimi Diistincesinin Onciileri Machiavelli ve Nizam{i'l-
milk 6rnegi”, Finans Ekonomi ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Sayi:1, Cilt:1, 2012, s.7.

3 Kazim Ozan Ozer vd., “Kutadgu Bilig'de Stratejik Diisiinmenin izini Stirmek”, Bilig, Say1:80,
2017,s.147.

4 Sezen Ozek - Dilara Temizyiirek, “Avrupamerkezci Yonetim Bilimi Paradigmasini As (indir)
mak: Gazall ve Defterdar Sari Mehmet Pasa Nasihatnameleri Uzerine Bir Analiz’, Sinop
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Sayi:4, Cilt:1, 2020, s.297
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Arastirmaya konu olan her iki eser de yazildiklart donemleri aydinlatan, yonetim
alaninda yasanilan karmasaya ve kaosa ¢ikis yolu gdsterecek birtakim prensipler
ve yontemler icermesinin yani sira farkl kiiltlirlere ait davranis tarzlarinin karsi-
lastirilabilmesi acisindan da bulgular sunmaktadir. ideal bir yénetimde basariya
ulastiracak anahtar roliin yoneticiye atfedilmesi, yonetimdeki insan unsuruna
yapilan vurgu, amaclara ulastiracak olan araclarin tespiti ve cevresel kosullari
acikliga kavusturmada her iki yazar da kendi inanclari, kendi paradigmalarindan
yola cikarak birtakim cevaplar sunmus, ¢cozlimler tiretmislerdir

Bu dogrultuda arastirmaya kaynak teskil eden 6nemli yonetim kitaplari
arasinda yer alan her iki eser de kapsamli bir degerlendirmeye tabi tutulmustur.
ilk asamada ayri ayr ele alinan eserlerin nitel yaklasimin sundugu yorumlayi-
c1 paradigma kapsaminda dzgiin yonleri tespit edilmeye calisiimistir. Yonetim
alanina iliskin en ¢ok vurgulanan yonetimsel konulari tespit etmek amacli ger-
ceklestirilen okumalar neticesinde belirlenen boyutlar, verilerin kategorik bazda
siniflandirilmasina zemin sunmustur. Veriler tizerinden gerceklestirilen iceriksel,
betimleyici, siniflandirmaci ve karsilastirmali analiz araciligiyla Dogu ve Bati
merkezli yaklasimlarin hem ortak yonleri ve hem de ayri diistilen noktalari tespit
edilmeye calisiimistir. Elde edilen temel varsayimlar tizerinden karsilastirmalar
yapilarak her iki bakis acisinin ittihat etme ihtimalleri degerlendirilmistir.

Arastirma yorumbilim (Hermend&tik) bakis acgisiyla; 6ncelikle eser ve ya-
zarlar hakkinda temel bilgileri paylasma, veri elde etme yontemini sunma, yazar-
lara ait dzgtin ve farkli yonleri tespit etme, ortaya ¢ikan bakis agilarini epistemo-
lojik agidan karsilastirma ve sonug ¢ikarma seklinde tasarlanmistir.

Nasihatii’'l-Miiluk - Gazali

Kelam, felsefe, fikih, tasavvuf ve doga bilimleri gibi ¢ok gesitli alanlarda kapsamli
bir egitim gérmiis olan Gazali elde ettigi ilmi seviye ile heniiz otuz ti¢ yasinda Ni-
zamiye Medresesi'ne bas miiderris olarak tayin edilmistir.” Sahip oldugu ilim ve
zekasi ile kendisini fark ettiren, 6nemli konumlarda bircok kritik gbrev istlenen
Gazali, sahit oldugu taht miicadelelerinin yani sira islam diinyasinda siiren ic ka-
risikliklara da kayitsiz kalamamis, ¢6ziim Onerileri sunma gayretine girismis® ve
Tiirkce adiyla Yoneticilere Altin Ogiitler adli eserini kaleme almistir.” Devlet yonetici-
lerine nasihat amacli yazilmis olan bu eser ahlaki 6gtitler manzumesi kabilinden-
dir. . Bu acidan eser basaril bir 6rgtitsel yapinin nasil olmasi gerektigine atifta
bulunmaktadir.? Yapiy1 insa etmede gerekli yapi taglarindan yonetici ve 6zellik-
lerine, yardimcilarin sahip olmasi gereken niteliklerden, halkla kurulacak iletisi-
me, adalet sisteminden hazinenin yonetimine kadar kapsamli bircok noktada yol
gOsterici 0gltler sunmaktadir. “Hem siyasetndme hem de nasihdtname tiirtine
giren bu eser, diinya ve ahiret saadetine ulastiracak temel ilke ve prensiplerle

5 ilim Esra Erek, “Gazali'nin Descartes’a Olasi Etkileri Uzerine”, Felsefe ve Toplumsal Bilimlerde
Diyaloglar, Sayi:10, Cilt:2, 2017, s.112.s

6 Gokhan Komiir, “Imam Gazali ve Thomas Aquinas’ in Siyasal Adalet Anlayislarinin
Karsilastiriimasi”, insan ve Sosyal Bilimler Dergisi, Sayi:2, Cilt:1, 2019, s.169.

7 Adil Yavuz, “Gazzali'nin Yonetim Anlayisinda, Hadis Ve Stinnet Kuilt{irtintin Etkisi”, Necmettin
Erbakan Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, Sayi:34, Cilt:34, 2012, s.8.

8 Hiseyin Okur, “Gazali'nin Nasthati’l-Miltk Adli Eserinde Siyasetii's-Seriyye Esaslart”,
Harran Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dergisi, Say1:43, 2020, s.7
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doénemin hiikiimdar ve padisahlarina tavsiyelerde bulunmaktadir”.? Eser bastan
sona hiikiimdarin kalbine yonelik, onu uyarici, ahiretle korkutucu 6rneklerle dolu
olmasinin yani sira zalim hitkimdara yaklasilmamasi gereginin agiklanmasi ve
bazi atalarin agikca belirtilmesi yoni ile de bir protesto niteligi tasimaktadir.’?
Gazali'nin bu yaklasiminin hem &grencilik yillarinda hem de hocaligi esnasinda
yonetim alaninda aktif rol oynamasindan, bilimle olan mesguliyetinden, halkla
ve yoneticilerle i¢ ice olmasindan ileri geldigi diistintilmektedir.”!

Hiikiimdar - Niccolo Machiavelli

Niccolo Machiavelli aldig1 felsefi egitim ve yonetim alaninda Ustlendigi gorev-
ler vasitasiyla, mutlak monarsi ile yonetilen bir devletin yapisini yakinen analiz
etme olanagina sahip olmustur. “Tanistig1 Caesar Borgia'nin italyan birligini kur-
ma yolunda gerektiginde ahléak disina da c¢ikarak her yola basvurmasi kendisini
etkilemis ardindan kendi yonetsel ahlak sistemini, edindigi bu tecrtibe ile ‘Hi-
kiimdar" adli kitabinda titopya haline getirmistir”.’?

Kilise tarafindan seytanin sozleri olarak etiketlenen bu kitap aslin-
da yazildig1 dénemin sartlarini goéz éniinde bulundurmay gerekli kilmaktadir.
Ortacag’'da hem toplumsal hem siyasal hem de sosyolojik birtakim dontistim-
lere tanik olan Machiavelli; Ortacagi bilmek devleti bilmek; devleti bilmek her
seyi bilmektir diistincesinden yola ¢ikarak kendi yonetsel ilkelerini ortaya koy-
mustur. Ancak en son diislinilmesi ve sdylenmesi gerekeni ilk basta diisinmis
ve sOylemis olmasindan dolayi da elestirilmistir.’? Machiavelli'ye gore her ttirli
gereklilik zamana ve kosullara gore degismekte, yonetici de bu kosullara uyum
saglamak zorundadir. Esas nokta ise kamusal yararin gozetilmesidir. Bu sebep-
le insanlarin kot dogalarini dizginlemek ve devletinin giivenligini saglamak is-
teyen yoneticinin her eylemi ahlaki yargilamalarin disinda birakilmalidir.” Bu
calismada katki saglayacak olan her aracin yasal ve ahlaki kabul edilmesi gerek-
tigi gdriisti Makyavelizm felsefesinin temel diistincesini olusturmaktadir.”” Etkili
hiikiimetin menfaati icin her seye miisaade edilebilecegini ve siyasi hayat ile
ozel hayatin ahlaki etkinin kapsami acisindan farkli oldugunu savunarak etigin
siyasetten ayrildigini vurgulamaktadir. Bu doktrine gore, siddet gosteren ve 6zel
miizakerelerde hileye bagvuran bir politikaci, ahlaksiz degil, normal davraniyor

“ olarak kabul edilebilmektedir.”® Machiavelli’in bu yaklasimi ¢okca elestirilmesi-

9 Fuat Biner, “Abdiilcelil b. Molla Cemil ve Nasihatii'l-Miiltik Terciimesi Uzerine”, FSM ilm1
Arastirmalar insan ve Toplum Bilimleri Dergisi, Say1:7, 2016, s.45.

10 Haluk Alkan, “Gazzal?'de Otorite Kavrami”, islami Sosyal Bilimler Dergisi, Say1:3, Cilt:2, 1995, s.121

11 Fahrettin Korkmaz, “Toplumsal Olaylar Karsisinda Gazali'nin Tutumu”, islami Arastirmalar
Dergisi, Sayi:13, Cilt:(3-4), 2000, s. 492-494

12 Mehmet Emin Usta-Ziilfti Demirtas, “Farabi ve Makyavel'in Yonetim Anlayislari Baglaminda
Yonetim Ahlaki”, Bayburt Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Ozel Sayi, 2013, s.1310-1311.

13 Mislim Kayaci, “Tartismali Diistiniir Machiavelli Hakkinda Kisa Bir Degerlendirme”, Dicle
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1:7, Cilt:14, 2017, s.223.

14 Berfu Boyraz, “Machiavelli'nin Insan Dogasi Diisiincesinin Siyaset Kuramina Etkisi”, Akdeniz
{iniversitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1:20, Cilt:1, 2020, s.106.

15  Richard Christie-Geis Florence, “Studies in Machiavellianism”, New York Academic Press,
1970, s.13.

16  Peter Galie-Christopher Bopst, “Machiavelli & modern business:  Realist  Thought in
Contemporary Corporate Leadership Manuals”, Journal of Business Ethics, Say1:65, Cilt:3,
2006, s.236.
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nin yani sira, Machiavelli ad1, ahlaki ilkelere zithgr ile dyle koti bir tin yapmistir
ki, kisinin makyavelist olarak anilmasi ciddi bir suclama haline gelmistir.”” Ancak
her ne kadar elestiri oklarinin hedefi olsa da, asil vurgulanilan nokta aslinda bir
hiikiimdarin tilkesinin birlik ve bittinltgu, halkinin gtivenligi icin hicbir seyden
kacinmamasi gerektigidir. O, buradan yola ¢ikarak hiikiimdarin en asil hedefinin,
kendisine onur getirecek ve kendisini séhrete kavusturacak bir yonetim bicimi
kurmak oldugunu belirtmektedir.’®

Yontem

Bu calismada Dogu ve Bati merkezli yaklasimlarin yonetim alanina yaptiklari kat-
kinin ortaya ¢ikarilmasinin yani sira her iki bakis agisinin karsilagtiriimasi ve hem
goris birligi saglanan hem de farklilasilan yonlerin tespit edilmesi amaclanmak-
tadir. Bu dogrultuda calismada, arastirmaciya anlamlari kesfetmeye yonelik
imkanlar taniyan’?, algilarin ve olaylarin biittinciil bir bicimde ortaya konmasina
yonelik bir stirecin izlenmesine?? olanak veren nitel arastirma yontemi kullanil-
mistir. Metinler; bir seyi bildirme, haberdar etme, aciklama ve agcimlama sanati
olarak dile getirilen?’ Hermenotik yaklasimla ele alinmistir. Bu yontemle amac-
lanan anlamanin, gecmis ve gelecegin birbirlerine aracilik ettigi bir aktarim stire-
ci ile gerceklestirilmesidir.?? Nitel arastirmalarda temel amag, veri analiz teknigi
gecerli ve giivenilir olmasi icin bulgularin diizenlenme bicimini ve yorumlanmis
seklini birlikte okuyucuya sunacak bir siire¢ tanimlamaktir. Bu dogrultuda izle-
necek stirec sekil 1'de sunulmaktadir.

Sekil 1: Veri Elde Etme ve Degerlendirme Siireci

Kategorilerin ve Kategorilerin Neden- sonug¢
temalarin tespit analizi ve iliskilerinin ortaya
edilmesi yorumlanmasi cikarilmasi
icerik Analizi Karsilastirmali Betimsel Analiz
Analiz

Dokiiman analizi kapsaminda arastirmanin temel dayanagi olarak ele ali-
nan her iki eser de ilk etapta ayri ayri degerlendirmeye tabi tutularak, temel yak-
lasimlari kesfedilmeye calisilmis, arastirmaya konu olan yonetimsel olgulara ait
ipuclarinin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda

17 Quentin Skinner, Distincenin Ustalari: Machiavelli, (cev. C. Atila), Altin Kitaplar Yayinevi,
istanbul 2002, s.11.

18  Ramazan Ozdemir, “Zaman ve Mekan Baglaminda Karsilastirmali  Bir Calisma: Makyavel'in
“Prens” i ve Kinalizdde'nin” Ahlak-1 Ala’si”, Electronic Turkish Studies, Say1:7, Cilt:3, 2012, 5.1996.

19 John Creswell, Arastirma deseni: Nitel, nicel ve karma yontem yaklasimlari, (¢cev. SB Demir),
Egiten Kitap, Ankara 2017, s.72.

20 Ali Yildirnm-Hasan Simsek, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemler, Seckin Yayincilik,
Ankara 2008, s.58.

21 Sevra Firinciogullari, “Sosyal Bilimler Ve Hermeneutik
Sosyoloji Dergisi, Say1:33, 2016, s.42.

22 Ezgi Ece Celik, “Gadamer’in Hermeneutik Ufku Ve Nietzsche'nin Perspektivizmi”, Felsefe ve
Sosyal Bilimler Dergisi, Sayi:15, 2013, s.139.
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Dogu ve Bati medeniyetlerinde yonetim/ydnetici kavramlarina hangi anlamlarin
yiiklenildigi, ideal bir yonetim icin hangi araclara ihtiya¢ duyuldugu ve insanin
bu stirecteki kritik rolti tespit edilmeye calisilmistir. Elde edilen bulgular bir son-
raki siirecte yapilmasi planlanan icerik analizinin kavramsal cercevesine zemin
hazirlarken, yonetim alanina yapilan 6zgiin katkilara dair fikirlerin olusmasina
da imkan tanimustir. inceleme siireci, icerik analizinin gerceklestirilmesi ile bas-
lamaktadir. Igerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri
arastirilan kiimelerin desenlerini ve egilimlerini ortaya ¢ikarma, bu kiimelerin
nasil temsil edildiklerini degerlendirme ve literat{ir icerigini gercek diinyayla kar-
silastirma gibi temalar cercevesinde bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun
anlayabilecegi bir bicimde diizenleyerek yorumlamaktir.?? icerik analizi ile met-
nin kendisinde mevcut bulunan kelime veya ifadelerden baslayarak; arastirmaci
tarafindan verideki belirgin temalar ve gizli anlamlar ortaya ¢ikarilmaya calisilir.
Verilerin toplanmasi ile baslayan siireg, tiimevarimsal bir yaklasimla kodlarin
elde edilmesiyle devam eder. Kodlarin kategori veya temalara dontistiirtilmesi-
nin ardindan iligkilerin, benzerliklerin veya uyumsuzluklarin ortaya cikarilmasi
ile son bulur.?* Bu kapsamda olusturulan cerceve ile verilerin kiiclik parcalara ay-
rilarak siniflandirilmasi ve parcalar arasindaki iligkilerin ortaya cikarilarak tekrar
bir biittin hale getirilmesi saglanir. Tablo 1 ve Tablo 2'de icerik analiz sonucunda
ulasilan bagliklar gdsterilmekte ve her iki diislintire ait dogrudan climlelerle bu
kategoriler desteklenmektedir.

Siirecin bir sonraki adiminda gerceklestirilen karsilastirmali analiz ile be-
lirli gruplar altinda toplanan verilerin diger verilerle olan zitliklari ve ortak yanlari
kesfedilmeye calisilmistir. Bu dogrultuda eserlere ait 6zgiin yonlerin sergilen-
mesinin ardindan, kavramsal cerceve tizerinden kiyaslamaya tabi tutulan her
iki eserde “Hangi konularda goris birligi saglanmaktadir?” ve “Hangi konularda
goris ayriligl mevcuttur?” sorularinin cevaplart aranmistir. Karsilastirmalar so-
nucu elde edilen cevaplar, bir yandan Dogu ve Bati yaklasimli yonetim diisiince-
sinin yollarinin kesistigini gdsterirken; diger yandan da bazi mevzularda net bir
yol ayriminin oldugunu da ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgulara, Tartisma
baslig altinda yer verilmistir.

Stirecin tigtincli ve son agamasi ortaya ¢ikarilan iligkileri agiklamak yerine
anlamak ve anlamlandirmak odakli yaklasimin sergilendigi yorumlama asama-
sidir. Yorumlama nitel arastirmalarin arastirmaciya sundugu bir avantaj olarak
gortiiltirken; anlama iliskin bir kuram ya da modelin tiimevarimsal olarak gelisti-
rilmesine de olanak saglamaktadir.?” Bu siirecte gerceklestirilen betimsel analiz;
belirli bir durumun gerceklerini, dzelliklerini sistematik ve dogru bir sekilde ta-
nimlayarak, yeni bir anlam kesfetme, neyin var oldugunu tanimlama, bilgileri ka-
tegorize etme yolu ile bir durumun dogal olarak ortaya ¢iktigi yonleri gdzlemler
ve belgeler.?® Amac olgulart kendi baglamlari icerisinde, kisilerin olgulari dene-

23 Haluk Geray, Toplumsal Arastirmalarda Nicel ve Nitel Yontemlere Giris: fletisim Alanindan
Orneklerle, Genesis Kitap, Ankara 2011, s. 153.

24  Bruce Berg-Howard Lune, Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, Egitim Yayinevi,
Konya 2015, s.383.

25  Creswell, a.g.e. s.8.

26  Helen Dulock, “Research Design: Descriptive Research,” Journal of Pediatric Oncology
Nursing, Sayi:10, Cilt:4, 1993, s.154.
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yimledikleri bicimde anlamaya calismaktir. Dolayisiyla bulgularin, gerceklestik-
leri ortamdan bagimsiz degerlendirilemeyecegi gerceginden hareketle “ne, nigin
oluyor?” sorusuna cevap aranir.?”

Gazali'nin Yonetim Olgusuna iliskin Varsayimlar

Metin okumalari sonucunda Gazali'nin, yonetim alanina 17 kategoride Gazali'nin
dzgiin katki sagladigi tespit edilmistir. Ozellikle yoneticilerin ve yardimcilarinin;
pozisyonlarinin hassasiyeti ve mesuliyetleri sebebiyle sahip olmalari gereken
nitelikler noktasinda 6nemle durdugu gortilmektedir. Diger bir dnem atfettigi
husus ise, halka hizmet vermek adina gérev alacak insanlarin secimi, yonetilme-
si ve denetimidir. Devletin basinda bulunan hiikiimdarin en basta itaati sagla-
mas! bunun icin de adaletin ayirt etmeksizin her bir birey icin esit uygulanmasi
gerektigi tizerinde duran Gazali, tek basina bir hiikiimdarin eksik kalacagini, ya-
ninda daima miisavere edebilecei, diislincelerine her konuda bagvurabilecegi
bilginlerin olmasi gerektigini de vurgulamaktadir. Biittin bu eylemlere, icraatlara
yol gosterecek olan pusulanin ise din oldugunu, daima ictihad {izere olunmasi
gerektigini hatta dine aykiri istekte bulunan ydneticiye itaat edilmemesi gerek-
tiginin altint 6nemle ¢izmektedir. Yapilan metin incelemeleri sonucunda tespit
edilen ve Gazali'nin 6zglin yoniin{i ortaya koyan kategoriler ve bu kategorilerin
olusumuna kaynak teskil eden bazi hitkiim ctimleleri Tablo 1'de sunulmaktadir.

Tablo 1: Gazali'nin Hiikiim Ctimleleri ve Kategoriler

Kategoriler Hiikiim Ciimleleri

Yonetici “ . devletin emiri, Allah’in gilgesi olarak nitelenir.”s.71
Yoneticinin “.saglam bir akla sahip olmayinca onun yonetiminden hayir
Ozellikleri beklenmez.”s.55

“Biitiin saadetin bast akildir.”s.56
“isleri yumusaklikla ve sefkatle yiiriitmelisiniz.”s.63
“Siddet ve sertlikten kagininiz.”s.63
“Vakur ve hilm sahibi olmali, aceleci ve hafif mesrep olmaktan
cekinmelidir.” s.130
“Emir adil olmali.” s.139

iletisim Yonetimi “Kapiniza kadar gelerek cikmanizi bekleyen ihtiyag sahiplerini hakir
gormekten sakininiz.”s.62
“Halkin islerini baskalarina havale etmeden bizzat kendiniz goriiniiz.”
s.62
“Emirle kolayca goriisme halkin kalbinde sevgi olusturur.”s.41

itibar “Emir satrang, tavla vs. gibi oyunlan oynamamalidir. Ciinkii bu
cesit oyunlar oynayanina ¢ok kotii aliskanliklar verir ve emiri halkin
goziinden diisiiriir.”s.127
“[darecilerden biri halk: bir afetle kars karsiya buldugu zaman bunu
hemen devlet emirine bildirmelidir. Emir de gereken tedbiri alirsa
itibart artar.” s.147

27  Remzi Altunisik vd., Sosyal Bilimlerde Arastirma Y&ntemleri, Sakarya Yayincilik, Sakarya
2019, s.79.
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Suc ve Ceza

“Emir, basvezirinin yapmis oldugu her zulmii bildigi halde susarsa,
gergekte islenen zulmii kendi yapmis olur.”s.55

“Ewmir kotii sozlii ve kotii islerle ugrasan kimseleri iilkesinden ¢ikartip
onem arz etmeyen sozlerinden kurtulmali.”s.81

“..anarsist ve bozguncu ruhtaki insanlar serbest birakildig siirece
iilkenin biitiin isleri alt iist olur.”s.88

“Suglulara cezayi sahsi arzu ve kizginligini gidermek igin degil onlar
islah etmek icin vermeli.”s.133

insan Kaynagi
Secim ve
Yonetimi

“Halk hakkinda merhametli olan kimseleri devlet islerinde ¢alistirmalr,
bu karakterde olmayanlar devlet islerinden uzaklastirmalidir.” s.55
“Halkin iizerine hassasiyetle egilmeyen, merhamet ve sefkatten uzak,
devletin serefini korumayan kimseleri vali olarak gondermekten
sakininiz.”s.61

“Emir basvekillik mevkiini ve memleketin diger idari islerini ehil
olmayan insanlara teslim etmemelidir.” .81

“Emir arzin imarou zuliimsiiz yapmaya, osiir almak icin gonderilecek
olan tahsildarlarin dindar olmalarina dikkat etmelidir.”s.97

Denetimin
Gerekliligi

“ . .bakanlanint denemeli ve tabiatinda bozgunculuk bulunanlar
tamimalidir.’s.55

“Halkin durumunu tetkik edecek ve emirin tutumunu halkin dilinden
duyacak bir miifettisler grubu meydana getirilmelidir.”s.65

“Emir uyanik olmali, miifettisler gondererek valilerin davramis ve
tutumlarint kontrol etmeli.’s.133

Sorumluluk
Bilinci

“Lider olan kimsenin iizerine en basta gerekli olan bu riitbe ve mevkie
layik olup olmadigini ve bu biiyiik isin sevap ve giinahinin da ona gore
olacagini hatinndan ¢ikarmamasidir.”s.41

“Bu gorevi hakkiyla yerine getiren sonsuz bir saadete kavusur, boyle
yapmayan en biiyiik bedbahtliga ugrar.”s.41

itaat Saglama

“...emirlerden bir siirii yakisiksiz sey gormedikce ona muhalefet
gostermezler.’s. 114
“Otoritesini halka kabul ettirmeli.’s. 133

Baskalarinin
Fikrine
Basvurma

“ . bilginleri huzurunda eksik etmeyip, onlarin kurtarict ogiitlerini
almali, bilgileriyle amil olmayan alimlerden kagmalidir.’s. 48

“Emir baskasinin hakli ogiidiinii dinlemeli ve karsilastigi her bilginden
kendisini uyarmalarni istemeli.’s.54

“Emir yapacadt isleri bagvezirle goriisiiyor ve bilgili kimseleri yanindan
uzaklastirmuyorsa akill ve islere vakif olan biridir.”s. 114

“Emir miisavere etmeksizin ise baslamamalidir.’s.130

“Emir vekilleriyle istisarede bulunacak olursa, onlar teker teker
dinlemeli, ayr ayn goriislerini almalidir.”’s.148

Ehil Kisilere
Istihdam

“Emir akili, sanatkdr ve marifetli kimseleri kendine yaklastirp
memleket imar etmeli.”s.81

Basarinin

“. korkusuzca harp eden askerlerini kendisine yaklastirmalt ve onu

Odiillendirilmesi diger askerlerin dniinde miikafatlandirmalidir.’s.153
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Olaylar “Siz kendi zulmiiniizden sorulacaginiz gibi onlann isledikleri
Karsisindaki zuliimlerden de sorulacaksiniz.’s.54
Tutum “Size bildirilen bir meselenin uhdesinden gelemeyip goz yumarsaniz,
bu kadar basit bir sey birkag giin gectikten sonra, biiyiik bir bela olur
ki...” s.61
“Kendinizicinistemedidinizi halkiniziginde uygun karsilamayiniz. s .62
Yonetici “Emir halk arasinda zuliim ve iskenceyi kaldinr, onlara adil
Adaletinin davranirsa topraginda hiikiim ferman olur ve biitiin diismanlarina
Yansimasi galebe calar.’s.72

“Adalet emirin kalesidir.”’s.97
“Emir cocuklarnmin haksiz olarak halktan bir sey almalarina razi
olmamalidir.’s.128

Refikte Aranan  “Bagvezir, emirin icraatinda yardimc olmal ve politikasini
Ozellikler desteklemelidir.’s.114
“Bagvezirin dindar soziinde dogru ahlakindan emin ve halk islerinde
basiretle hareket eden biri olmast sart kosulmustur.”s.117
“Basvezir insanlara karst merhametli olmali.”s. 119
“Basvezir vakarli olmalidir.”s.120
“Basvezir diiriist biri olursa emir de boyle bir karaktere sahip

olur.”s.120
Hazinenin “Emir gegimini devlet hazinesinden karsilanmamali, israfa sebep
Idaresi olacak islerden tamamen kacinmalidir.”s. 74

“Adil emir devlet hazinesini sahsi islerinde kullanmaktan sakinir ve
kendini korur.”s.105

“...bir kitlikla karst karsiya buldugu zaman devlet hazinesinden
muhtag olanlara yardim edip onlan kurtarmalidir” s.147

Yonetimde Dinin “Emir! slama uyarak halkin biitiiniiniin sizden razi olmasina
Yeri calismalisiniz.’s.64

“Emir hi¢ kimseden sere aykirt istekte bulunmamalidir.’s.65

“ Emir faaliyetlerinde ictihad iizere olmalidir.”s.130

Kaynak: Gazali (2020). Miilkiin Sultanlarina... Nasihatii'l-Miiluk. istanbul:  Biiyiiyenay
Yayinlari.

Machiavelli'in Yonetim Olgusuna iliskin Varsayimlari

Yapilan metin okumalari sonucunda, y&netim alanina 14 kategoride,
Machiavelli'in 6zglin katki sagladigi tespit edilmistir. Eserin yazildigi tarih de
dikkate alindiginda, Machiavelli'in bir yoneticinin 6zellikle sahip olmasi gere-
ken en temel yetenegin yonetebilmenin yani sira savasabilmenin de oldugunu
vurgulamasinin nedeni daha net anlagilmaktadir. Savaslarin hakim oldugu, var
olma miicadelesinin verildigi bir ortamda merhametin gerekli oldugunun ancak;
yoneticinin kimi zaman zalimce, kim zaman da merhametsizce hareket etme-
sinin mecburi istikamet oldugunun da altin1 6nemle ¢izmektedir. Machiavelli
yardimcilarina, bakanlarina danismanin gerekliligini vurgularken, diger yandan
da glicti paylasmanin zayiflik getirecegine dikkat cekerek; danisilan konular,
danisilan kisilerde dahi sadece yoneticinin koydugu sinirlar cercevesinde ger-
ceklesmesi sartini kosmaktadir. Otorite saglamak, halktan itaat beklemek adina
bitiin zayif niteliklerden arinmak gerektigini, comertligin de zayifliga yol acan bir
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ozellik oldugunu 1srarla vurgulayan Machiavelli, eksik yanlari olsa bile yonetici-
nin bu yanlart yokmuscasina davranmasini pozisyonun getirdigi sorumlulugun
bir yansimasi olarak degerlendirmektedir. Metin incelemeleri sonucunda tespit
edilen ve Machiavelli'in 6zgiin yoniin{ ortaya koyan kategoriler ve bu kategorile-
re kaynak tegkil eden bazi hiikiim climleleri Tablo 2'de sunulmaktadir.

Tablo 2: Machiavelli'in Hiikim Climleleri, Kategoriler

Kategoriler

Hiikiim Ciimleleri

Yoneticinin
Ozellikleri

“...yonetebilen, cesur, zorluklardan yilmayan ve yapilmasi gerekenleri
yapmaktan kacinmayan insanlar etkisi altina alip onlart da pesinden
siiriikleyebilen bir hiikiimdar..."s.57
“Bir hiikiimdar mutlaka savas bilgisine sahip olmali, savasin
kurallarini ve ordu diizenini iyice ogrenmelidir.’s.88
“Komuta eden birine en uygun sanat, savas sanatidir.”’s.88
“Tahtini korumak isteyen bir hiikiimdarn kotii olmayt ogrenmesi ve
gerektiginde de bu bilgiyi hayata gecirebilmesi onemlidir.”s.93
“Her hiikiimdar zalimligi ile degil merhametiyle anilmaya
calismalidir.”s.99

“Merhametli, sadik, yardimsever, dindar goriinebilirsiniz, gerektigi
zamanda tam tersini yapabilmelisiniz’ s.107

“Hiikiim verme konusunda da kararli ve acimasiz olmalidir.’s. 110

iletisim Yonetimi

“Olayin gegtigi yerde bulundugunuzda sorunlann ortaya ¢ikisint
gorebilir ve cabucak diizeltebilirsiniz, hem de tebaaniz sorunlarini
dogrudan dogruya hiikiimdarlarina iletebildikleri icin memnun
olurlar.’s.14

“Hiikiimdar halkla yasamaya ve uzlasmaya mecburdur.’s.61
“Hiikiimdar halk ile dostlugunu korumalidir.” s.62

Bilge hiikiimdarlarca yonetilen devletlerde halkin ihtiyaglarini ve
isteklerini tatmin etmeye biiyiik dzen gosterirler.” s.113

itibar Elde Etme

“..zalimlikleri iyi diisiinmeli ve hepsini bir seferde yapmalidir ki,
onlart her giin yinelemek zorunda kalmasin, adamlarinin giivenini ve
kalplerini kazansin.’s. 57
“Insanlar kotiiliik bekledikleri birinden iyilik goriirlerse kendilerini bu
kisiye karst daha fazla baglilik gostermek zorunda hissedeceklerdir.”s.62
“Comertlik yaparak itibar kazanmaya calismak size zarar
verecektir.’s.95
“...cimri olarak amlmaktan rahatsizlik duymamalidir. Zira bu ona
saltanat kazandiracak bir zaafidir.’s.97

“Bir hiikiimdar ordusunun basindayken ve komutast altinda cok
sayida askervarken, zalim olarak nitelenmekten cekinmemelidir.”s.102

Suc ve Ceza

“yonetici  pozisyonunu  koruma  kararliligiyla,  isyancilarn
cezalandirmakta, — siiphelileri  belirlemekte daha az tereddiit
gosterir.”s.12

“...ceza hafif olursa, adam senden intikamint alir, ama adir bir ceza
verirsen artik basini kaldiramaz.”s.15

“Komplolart onlemenin baska bir yolu da eylemleri sert bir sekilde
cezalandirmaktir.’s. 112
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Pozisyonun
Getirdigi
Yiikiimliiliikler

“..en Rotii sey halkin onu yalniz birakmasidir.”s.61
“Hiikiimdarlar silahlar yerine liiks seylere ilgi gosterirlerse devletlerini
kaybederler.”s. 88

“. ¢linkii iktidarda kalabilmek igin ihtiyaciniz olan grup bozulmussa
onlart memnun etmek igin siz de onlarin tabiatina uymak zorunda
kalirsiniz.”s. 117

itaat Saglama

“Halk kendine diisman oldugu zaman hiikiimdar asla giivende
olmayacaktir ¢iinkii halkin sayist fazladir.”’s. 61

“Bir hiikiimdar tebaasinin birlik ve sadakatini saglamak icin
gerektiginde zalimce davranmaktan kaginmamalidir.”’s.100

Baskalarinin
Fikrine
Basvurma

“..kendisini istedikleri gibi elestirebilme izni vermeli ancak bunu
sadece kendisininonlara sordugu konularlasinirlandirmalidir.”s. 142
“Onlarla her seyi konusmali ve goriislerini almali, kararlar ise
ondan sonra vermelidir."s.142

“Onlarn kendisiyle agik ve diiriist bir sekilde konusmalar icin
cesaretlendirmeli...”s. 142

“Bu kisiler disinda kimsenin tavsiyesini dinlememeli.” s.142
“Kendisi sormadikga baskalarinin ona tavsiyelerde bulunmasina
izin verilmemeli. ."s 143

Belirsiz
Kosullara Karsi
Hazir Olma

“Olgii hiikiimdarlik bir saldinya udradiginda diismana karsi
koyabilecegi bir ordu meydan getirmek icin gereken adaminin ve
parasinin olup olmayisidir.”s. 66
“..ava gitmeli ve bu sekilde viicudunu zorluklara alistirmanin yant
stra arazi yapisini da tanimali, daglarn nasil yiikseldigini, vadileri
nerelere agildigint, ovalarin nasil uzandigint 6grenmeli, nehirlerin ve
batakliklarin yapisina dikkat etmelidir.” .89

“Diismani bulmak, karargdh yeri secmek, ordulart yonetip savas
diizenine sokmak ve sehirleri kusatmak icin savas yapilacak arazinin
ozelliklerini bilmek sarttir.” .90
“Bilge bir hiikiimdar zor durumda ihtiyag duyacagi bilgi ve tecriibeyi
baris zamaninda edinmeye bakmalidir.”s.91

Basarinin
Odiillendirilmesi

“Akullt bir hiikiimdar yetenedi takdir etmeli...”s. 136

“Hiikiimdar iilkenin gelismesine katkida bulunabilecek fikirler
gelistiren insanlar icin de odiiller hazirlamalidir.’s. 137

“...bakant onurlandirmali, odiil ve sorumluluklari onunla
paylasarak onda bir sorumluluk duygusu yaratmalidir.’s 140

Olaylar
Karsisindaki
Tutum

“Tehlike uzaktayken tedbir almak daha kolaydir, ortaya ¢ikincaya
kadar beklerseniz hastalik tedavi edilemez hale gelir.” s. 17
“Bir hiikiimdar huzurlu giinlerde giivendigi seylere tehlikeli giinlerde
giivenemez.” s.64

“Miimkiinse iyilikten aynlmamali, ancak  zorunluluklar
gerektirdiginde nasil seytanlasacagint da bilmelidir.’s. 107
“Kimseye agik vermemelisiniz. Aksi takdirde onlara size zarar
verebilmek igin bir firsat saglamus olursunuz.”s. 111

Akademik
Bakig
183

Cilt 15
Sayi 29
Kis 2021




Akademik
Bakis

184

Cilt 15
Say1 29
Kis 2021

Tugba CICEK - Yunus Emre TASGIT - Ziilkif DAGLI

Refikte Aranan  “Bakanlarn iyi veya kotii olmasi hiikiimdarin basiretli bir secim
Ozellikler yapmasina veya yapmamasina baghdir.” s.138
“Bakanlart yetenekli ve sadiksalar, o zaman hiikiimdarin da yetenedi
takdir etmesini ve yanindakilerin sadakatini kazanmasini bilen bilge
biri oldugu diisiiniiliir."s.138

Yardimcilarin . .yardimct asla kendini diisiinmemeli, daima hiikiimdarint ve
Mesuliyeti onun ¢ikarlarnt diisiinmelidir.”s.139
“Bakanin sizden ¢ok kendi ¢ikarlarini gozettigini goriirseniz asla iyi
bir bakan olamaz ve siz de ona asla giivenemezsiniz.’s. 139

Giiciin Tek Elde “Baskasinin giiclenmesine neden olan kaybeder...’s. 23
Toplanmasi “Hiikiimdar yiiksek memurlar araciligiyla iilkeyi yonetirse konumu
zayiflar ve tehlikeye agik hale gelir.’s.64

Giiciin Etkin “Giigliiklerle miicadele etmek ve tehlikelerle yiizlesmek zorunda kalan

Kullanimi insanlarin, yetenekleriyle bunlarin iistesinden gelmesi sarttir.’s. 37
“Birinin gii¢ elde etmek ugruna kendi vatandaslarini oldiirmesi,
merhametsizce ve de dine aykirt davranas: ahlaka uygun seyler
degildir. Bu tarz yontemlerle bir insan gii¢ kazanabilir ancak zafer
kazanamaz.’s.53

Kaynak: Machiavelli, N. (2019). Hiikiimdar. Istanbul: Ren Kitap.

Tartisma ve Degerlendirme

Bu asamada, Tablo 1 ve 2'de dzgiin yonleri verilen Dogu’yu temsilen Gazali'nin
ve Bati'yl temsilen Machiavelli'in yonetim olgusuna iligkin bakis acilari hem ka-
tegorik hem de icerik acisindan karsilastirilarak, her iki yaklasim arasinda ittiha-
din saglanip saglanamayacagina dair goriigler aciklanmaktadir. Bunlardan ilki
ve en fazla dnem atfedilen konu yoneticinin 6zellikleridir. Her iki diistintirin de
bu konuya dair kategorik anlamda goriis birligi sagladig1 ve cok sayida ozellik
belirttikleri gbzlemlenmistir. Savasci, comert, dogru ve etkili karar alabilen, di-
rist, lider, akilli, sadik, basiretli, adil, cesur vb. Ancak konumun mesuliyetinin
biiytik olmasi, insanlara hitkkmedebilmenin ve beraber yol alabilmenin ¢cok daha

. spesifik bir vasif gerektirdigi goriilmektedir. Bu noktada dikkat ¢ceken ve kategorik

acidan goriis birligi saglansa da icerik agisindan ayri diistilen nokta merhamet
konusudur. Gazali tarafindan yoneticinin hicbir surette merhametten ayrilma-
masi gerektigi; biitlin islerinde ve kararlarinda, halka muamelesinde merha-
metten yana olmasi ve halki tarafindan miimkin mertebe bu sekilde anilmasi
gerekliligi vurgulanmaktayken Machiavelli bu konuya bir sart kosmaktadir: Evet
yOnetici merhametiyle anilmalidir. Ancak yeri geldiginde de kdtt olmayi, sert
davranmayi da bilmelidir. Hatta vaziyet, sahip oldugu o biiytik konumu korumak
oldugunda zalim olarak anilmaktan dahi ¢cekinmemelidir. Gazali mutlak surette
siddet ve sertlikten kaginilmasi gerektiginin {izerinde dururken, yardimcilardan
da ayni sekil muamelede bulunmalarint beklemektedir. Machiavelli ise kosullar
dogrultusunda her ikisine de basvurulabilecegini dile getirmekte, bu kadar koti-
ligtin hakim oldugu bir diinyada sadece merhamet ve iyilik ile ayakta kalmanin
imkansiz, nihayetinde kisiyi yok olusa stiriikleyecek bir yaklasim oldugunu vur-
gulamaktadir. Devletin ve halkin bekasi, dirlik ve diizenin saglanmasi icin gerekli
kosul zalimlikse zalim olunabilir. Sinirt asmadan birkag 6rnekle sunulan zalimlik,
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bir daha herhangi bir bozgunculugun ortaya ¢cikmasini engelleyecek, diizensizlik,
yagma, kan dokme gibi toplumun biitlintiniin zarar gérmesinin ontine gececek
bir zorunluluk olarak goriilmektedir. Ayrica yoneticinin sahip olmasi gereken
ozellikler noktasinda savas ve komuta yeteneginin tizerinde israrla duran Mac-
hiavelli, emrinde bulunan ¢ok sayida askeri komuta edebilmenin merhametten
uzaklasmay1 gerektirdigini, baska tiirlisiin{in orduyu bir arada tutmaya yetmeye-
cegini de dile getirmekte, acimasiz olmayi zayif olmaya tercih etmektedir. Dis-
manlik meselesinde ise hem kategorik hem de igerik acisindan ayri diistildig
gorilmektedir. Gazali hiikimdarin kalbinde asla kotiliige ve diismanliga yer
olmadigini anlatir. Adaleti saglamasi, olaylar karsisinda gosterdigi tepki, aldigi
anlik kararlar kalpte yer alan herhangi bir diismanligin golgesinde kalmamali-
dir. Machiavelli ise tam tersi bir goriisle, bir yoneticinin kisiler hakkindaki di-
slincelerini ve hissettiklerini dile getirme noktasinda tam bir netlik icerisinde
olmasi gerektigini vurgular. Kime dost kime diisman ¢ekinmeden bunu ortaya
koymali ve digerlerince bu durumun net bir sekilde farkina varilmasi saglanma-
lidir. Bir diger kategorik acidan goris birligi saglanmis olsa da icerik acisindan
ayri diistilen husus, adalet konusudur. Her iki bakis acisinda da suclularin ceza-
landiriimasi gerektigi {izerinde durulmaktadir. Nasil ki basari karsiliksiz birakil-
mamaliysa, suc teskil eden herhangi bir durum da cezasiz birakilmamali, olayin
buytklugu veya kiictikligt dikkate alinmaksizin geciktirilmeden ¢ok daha biyiik
sonuglara sebep olmamasi adina adimlar atilmalidir. Ancak cezanin uygulanis
tarzinda farkli yaklasimlar sergilendigi goriilmektedir. Gazali, diismanliktan uzak
bir yaklasimin benimsenmesi gerektigine dair goriislerini adalet kavrami ile ilis-
kilendirmekte, suclularin cezalandiriimasi noktasinda kisisel ¢ikarlardan uzak-
lasilmasini, hiikimdarin kalbinde diismanlik olmasi durumunda sahsi kizginlik
ve nefretin verilen cezanin 6ntine gecebilecegini ve boylece adalet terazisinin
sasabilecegini vurgulamaktadir. Machiavelli ise farkli bir bakis acisiyla verilecek
cezanin biytikligline ve etkisine dikkat cekmektedir. Kiictik ve etkisiz cezalarin
verilmesi, ceza alan kisinin besledigi intikam duygusuna engel teskil etmeyece-
gini, islenen sucun bir daha tekrarlanmamasi, hitkimdar i¢in herhangi bir tehli-
ke olusturmamasi, halkin huzurunu, dirlik ve diizeni bir daha bozmamasi adina
biytik ve etkili cezalara ihtiya¢ oldugunu diistinmektedir Ayrica cezanin biiyiik-
1&g ayni zamanda diger suca meyilli kisiler icin de bir uyarici gorevi gbrecek,
caydirici birtakim etkiler sunacaktir.

iletisim yonetimi ve itaat saglama konularinda sergilenen yaklasimlar de-
gerlendirildiginde de kategorik acidan benzerligin yakalanmasina ragmen igerik
acisindan da ayr dustildigu goriilmektedir. Her iki diistintir tarafindan da bizzat
yoneticinin miidahalesinin ve halkla yakin iletisiminin &nemi vurgulanmaktadir.
Halkin yoneticisiyle kurdugu birebir diyalog, olaylarin gectigi yerde varligiyla bu-
lunmasi, kapisina gelerek yardim talebinde bulunanlari bos ¢evirmemesi halkin
kalbinde yer etmesine ve onlarin destegi ile yol almasina olanak taniyacak ko-
sullardir. Yoneticinin o konumda olmasi, o konumda varligini stirdiirebilmesi
icin halki ile uzlagsmasi ve gti¢ birligi olusturmasi gerektigi tizerinde énemle du-
rulmaktadir. Halkin destegini arkasina alan bir yonetici dirlik ve diizeni sagla-
manin yani sira diismanlarina da galip gelebilecektir. Bu noktada Machiavelli
tarafindan bir sart kosulmaktadir. Mevcut kosullar neyi gerektiriyorsa yonetici
ona uyum saglamakla ytikiimlidiir. Hem devletin hem halkin bekasi ve huzuru
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icin itaat saglanmali ve otorite kurulmalidir. itaat ya halkla kurulan saglam ve
etkili bir iletisim sonucu kendiliginden ya da yoneticinin zalim olarak anilmasina
zemin hazirlayacak dahi olsa da zor kullanma ile saglanacaktir. itaati saglayama-
ma, emirlerinin karsilik bulmamasi ise yoneticinin halkina gésterdigi muamele-
de saklidir. Yoneticisinden yakisiksiz, adaletsiz bir yaklagsim gérmeyen halk itaat-
te de kusur etmeyecektir. Baskalarinin fikirlerine basvurma konusunda dile geti-
rilen diislinceler incelendiginde de kategorik agidan gortis birliginin yakalanmis
olmasina ragmen icerik acisindan ayri distildigl goriilmektedir. Her iki bakig
acisinda da ydneticinin yaninda daima danisabilecegi, fikirlerini alabilecegi biri-
lerinin bulunmasi gerekliligi hassasiyetle vurgulanmaktadir. Tek bir insanin her
konuda her alanda uzmanlik saglamasi, bilgi sahibi olmasinin imkansizliginin
yani sira; tek basina alinan kararlarin mesuliyeti ile danisilarak alinan kararlarin
mesuliyetinin farklilik arz etmesi; kimi zaman can alici noktalari tespit edememe,
ayrintilari kacirma, ipuclarinin farkina varamama, farkli goriislere ihtiyagc duyma
gibi kosullar yoneticilerin yanlarinda daima goriislerine basvurabilecekleri bilgin
kisileri bulundurmalarini gerekli kilmaktadir. Gazali her daim her konuda ¢ik-
maza distiilen her anda bir bagkasinin diistincesine basvurulabilecegini vurgu-
larken; Machiavell bu noktada bir sinirlama getirmekte sadece ydneticinin izin
verdigi anda ve konuda goriis bildirilebilecegini dile getirmektedir.

Olaylar karsisinda alinacak pozisyona dair gorisler degerlendirildigin-
de hem kategorik hem de icerik agisindan ortak bir noktada bulusuldugu go-
rilmektedir. Basarinin ve emeklerin karsiliksiz birakilmamasi, édillendirmenin
yapilmasi gerektigi yoniinde ortak goriis bildirilmistir. insanlar desteklenmek,
takdir edilmek isterler. Bunun yani sira vatanin huzuru ve kalkinabilmesi adina
yoneticiler haricinde her bir bireyin de elini tasin altina koymasi beklenmekte-
dir. iste bu noktada yoneticisi tarafindan miikafatlandirilma kisiyi percinleye-
cek yaklasim olarak sunulmaktadir. Diger yandan kii¢tik problemlerin buyiytip
daha biiytik problemlere yol agmadan &nce meselelerin ¢oziilmesi gerekliligi,
kisinin kendisi icin istemedigi bir seyi baskasi icin de istememesi, ge¢misteki
yOneticilerin hayatlarindan ders ¢ikarilmasi gerektigi gibi mevzular tizerinde du-

: rulmaktadir. Her isin bir zamaninin oldugunu vurgulayan distintrler, is isten

gectikten sonra 6nlem almanin bir ¢oziim getirmeyecegi noktasinda goriis birligi
saglamaktadir. Biitin bu mevzulara ek olarak her iki yaklasimda da ge¢cmiste ayni
yollardan gecmis, benzer tecriibelere sahip kisilerin yollarinin takip edilmesi ve
tarihten ders ¢ikarilmasi gerekliligi tizerinde durulmaktadir. Gegmis yoneticilerin
deneyimleri, basarilari ve hatta basarisizliklari, kisilere yollarinda 1sik tutmaya
devam edecektir.

Yardimcida aranan ¢zelliklerle ilgili de hem kategorik hem de icerik aci-
sindan goris birligi saglandigi goriilmekte; her iki yaklasimda da yardimcilarin
yoneticilerin birer yansimasi oldugu vurgulanmaktadir. Yardimcilar ydneticile-
rin adeta eli kolu gibidir, onlarin temsilcileridir, yoneticinin emirleri ve kararlari
dogrultusunda hareket etmesi icin gdrevlendirilen kisilerdir. Yoneticilerin de
oldugu gibi onlarin da mesuliyetleri vardir. Gorevlerini ifa ederken tipki bir ayna
gibi, yoneticilerinin politikalarini yansitmalari, hicbir vakit kendi ¢ikarlart dogrul-
tusunda hareket etmemeleri beklenmektedir.
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Yoneticilik yaklasimlari ele alindiginda yoneticinin ayni zamanda liderlik
roliint tstlendiginin vurgulanmasi kategorik acidan goriis birligini ortaya koyar-
ken; icerik acisindan her iki diistintiriin de farkli yaklasimlari oldugu gériilmekte-
dir. Gazali'ye gore ustlenilen gorev onlari dogru hareket etmeye yonlendirmek-
te hatta zorlamaktadir da. Rol model olmasi, hareketleriyle 6rnek teskil etmesi
sebebiyle; yoneticinin faaliyetlerinde gosterdigi adalet ve dogruluk halkina da
sirayet edecek, diiriist bir durus sergileyen yoneticinin halki da diirtist olacaktir.
Nihayetinde yonetici halki temsil etmekte, halk da yoneticisinin izinden gitmek-
tedir. Machiavelli ise konuya farkli bir agidan yaklasarak tam tersi bir durumdan
bahsetmekte; halktaki olumsuz davranislarin yoneticiye zemin olusturdugunu
dile getirerek s6ziinde durmayan halk karsisinda yoneticinin de sdziinde durma-
yabilecegini ifade etmektedir. Machiavelli’'in odak noktasi devleti elinde tutmak,
taht1 korumaktir. Bu amac ugruna da bazi davranislardan fedakarlik edilebilece-
ginden, kimi zamanda gtivenlik ve esenlik ugruna k&t davranislarin da mazur
gOrtilebileceginden bahsederken, cok daha biiytik bir felaketi &nlemek adina bu
tarz davraniglari gereklilik olarak gormektedir.

Her iki diistiniir tarafindan tizerinde 6nemle durulan comertlik mevzusun-
da icerik acisindan goriis birliginin saglanamamasinin yani sira kategorik acidan
da net bir ayrim oldugu goriilmektedir. Bir tarafta comertligin getirileri vurgulan-
maktayken; diger tarafta comertligin yol actigi zayiflik tizerinde durulmaktadir.
Gazali'ye gore yonetici comert olmalidir; comertlik kendisine 6vgiiyli getirecek,
halkin goziinde takdir kazandiracaktir. Tam tersi cimrilik gdsteren bir yonetici-
nin yerilmeyi de goze almasi gerekmektedir. Buna karsilik olarak Machiavelli ise,
comertligi bir zayiflik ve kayip olarak aciklamaktadir. Devletin basindaki yoneti-
ci kendisini zayifliga diistirecek hicbir duruma géz yummamalidir. Comertligin
itibar kazandirmak sdyle dursun, kisiye zarar getirecek bir ¢zellik oldugunu dile
getiren Machiavelli, yerinde ve 6lciilii olarak yapildiginda dahi bu hareketin halk
tarafindan comertlik olarak nitelendirilmeyecegini ve nihayetinde ydneticinin
cimri olarak anilmaktan kurtulamayacagini vurgular. O halde bu yol kendisine
her haliikarda zarar vereceginden cimri olarak anilmak ¢ok da miihim bir mevzu
olarak gortilmemektedir. Biitiin bu kosullara ek olarak yoksul diismekten korun-
manin ve bu dogrultuda halki soymak zorunda kalmamanin sartidir da cimrilik.
Clinkt yonetici comert davrandikca elindeki imkanlar azalacak, son bulacak ve
yardima muhtac bir hale gelecektir. Son olarak devlet hazinesinin kullanilmasi
hakkinda da iki ayr1 goriis ortaya konmaktadir. Gazali comertligi vurgulamanin
yani sira, devlet hazinesinin israfa sebep olacak sekilde kullanilmasindan ke-
sinlikle kaginilmasi gerektigini dile getirir. Halkin bir ihtiyacini karsilamada geri
kalmamali ancak gereksiz, yarar getirmeyecek uygulamalardan da uzak durmali-
dir. Yoneticinin kendi gecimini bu hazineden karsilamasi da miimkiin degildir;
clinkti hazine kisiye degil devlete aittir. Machiavelli ise yoneticinin makaminin
bir agirligi oldugunu vurgular. Bunun iginse yilin belli zamanlarinda halk icin
eglenceler diizenlemek suretiyle yiiceligini, iyiligini ve comertligini gostererek
halki hem eglendirmeli hem de mesgul etmelidir.

Sonuc

Literatiirde cesitlilik ve objektifligin olusumuna katki saglama noktasinda farkli
kiltiirlere ait bakis acilarinin incelenmeye, aciklanmaya ve karsilastirilmaya ca-
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lisildigi bu arastirmada; Nasthatii'l-Miiltk ve Hiikiimdar isimli eserler kapsamli
bir degerlendirme siirecinden gegirilmis, Dogu ve Bati tarzi yonetim olmak tizere
iki ucu temsil eden dustintrlerin yonetsel alandaki 6zgtin yonleri tespit edilmis,
bu iki farkli yaklagim tizerinden uyumun yakalandigi ve farklihigin olustugu hu-
suslar ortaya cikarilarak her iki yaklagim arasinda ittihadin saglanip saglanma-
dig1 noktasinda yonlendirici nitelikte birtakim sonuclar elde edilmistir. Hicbir
olgu onu deneyimleyen kisinin gortislerinden ve viicut buldugu kosullardan
bagimsiz disiintilemeyeceginden dolayi, her iki diistintiriin de sunduklari rota
kendi inanclar ve dénem kosullar dikkate alinarak yorumlanmistir. Ornegin
Gazali sahip oldugu inang¢ dogrultusunda yoneticiye biiytik bir 6nem atfederek
onu “Allah’in gblgesi” olarak nitelendirirken; Machiavelli ise yasadigi donemdeki
savaslarin, kaos ortaminin yonlendirici dinamikleri nedeniyle yoneticiyi savas
sanatina hakim, 6zel bir komutan olarak nitelendirmektedir.

Dogu’'yu temsilen incelenen Gazali'nin, ele aldig1 Nasthatii'l-Miiltk ese-
rinde genel itibariyle dini bir bakis acisiyla yol aldigi; sundugu tavsiyeler ve ¢o-
zimleri kutsal metinden ayetler ve hadislerle destekleyerek eserini saglam bir
temel {izerine insa ettigi gdriilmektedir. Bu dogrultuda yoneticiye yoneltilen ilk
tavsiye Allah’in emir ve yasaklarina uymaktir. Faaliyetlerinde, aldigi kararlarinda,
halkina karsi muamelesinde uymasi gereken kosullar dini esaslara gore sekillen-
mektedir. Clinkt attig1 her adimda yonetici Allah’a karsi sorumlu tutulmustur.
Yoneticiye atfedilen bu anlamin onu digerlerinden tstiin bir konuma tasidigi
goriiliirken, konumun mesuliyetinin biiylik olmasi sebebiyle yanlis bir davrani-
sin sonuclarinin da biiyiik olacagindan bahsedilmektedir. Gdrevini hakkiyla yeri-
ne getireni ebedi bir mutluluk beklerken; tam tersi bir durum kisinin sonsuz bir
bedbahtliga ugramasiyla son bulacaktir.

Sahip olunan hassas konum, yoneticiye yiiklenen &zel misyon dolayisiyla
yoneticilerin 6zellikleri tizerinde 6nemle durulmakta, anahtar kelime olarak ise
karsimiza “Ol¢tiltlik” kavrami ¢ikmaktadir. Yoneticide bulunan ¢zellikler, verilen
cezalar, odiillendirme, itaat saglama, iletisim, insan kaynagi yonetimi, alinan ka-

_rarlar, halka karsi nasil davranilmasi gerektigi gibi yonetsel uygulamalarin her

birinde daima 6l¢tintin yakalanmasi, 6l¢tiniin kacirilmamasi tavsiye edilmekte-
dir. Ornegin, mevkie layik olmak adina bir ydneticiden beklenen dirlik ve diize-
nin saglanabilmesi adina yonetsel adaletin gerceklestirilmesidir. Bu dogrultuda
adalet hiikimdarin kalesi olarak nitelendirilmektedir. Herhangi bir bozgunculuk,
islenen suc karsisinda ise sorumlular hak ettikleri cezaya miisamaha gdsterilme-
den carptiriimahdirlar. Yoneticiye bildirilen bir meselenin dikkate alinmamasit,
g6z yumulmasi -belki kiictik bir olay olsa dahi- ileride baska suclarin da éniini
acacak, baska belalara neden olabilecektir. Hem ibret alinmasi noktasinda hem
de hiikiimdarin yardimcilarina 6rnek teskil etmesi noktasinda ihtiya¢ duyulan
yaklasim adaletin yerini bulmasidir. O halde basarili bir yonetimin temel kosulu;
davranissal adaletin hicbir ayrim gézetmeksizin, konumuna, zenginligine, fakir-
ligine bakilmaksizin herkes icin ayni sekilde uygulanmasinin saglanmasidir. Bu
noktada olciliilik, gereginden fazla merhamet gosterilmesinin 6ntine gecerken
asiri cezalandirmay1 da engelleyici bir yonetsel mekanizmanin olusmasini sag-
lamaktadir.
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Diger taraftan yoneticinin tek basina var olamadig1 ancak halkinin des-
tegini aldig1 miiddetce o konumunda varlik gésterebildigi ve glic kazandigi g6-
rilmektedir. Kalplerin fethinden gecen bu siire¢ yoneticinin halkiyla kurdugu
iletisim aracihgiyla saglanmaktadir. islam’in esaslarina uyarak halkin destegi-
nin alinmasi yoniindeki uyari esliginde, etkili bir iletisim temelleri hiitkiimdarin
bizzat halkiyla kurdugu diyalog tizerine insa edilmektedir. Herhangi bir maru-
zatin, ihtiyacin bildirilmesinde bizzat muhatap olarak hiikiimdarini karsisinda
bulan halk itaat etmede kusur gdstermeyecek ve destegini hissettirecektir. Oyle
ki, tebaanin menfaatlerinin kollanmasi tavsiye edilirken, bu davranisin her tiirli
nafile ibadetten tstiin oldugu da dile getirilmektedir. Bu noktada devlet hazi-
nesinin yonetimine de deginen Gazali, hazinenin ancak ve ancak halkin ihtiyac-
larinin karsilanmasinda kullanilmasi gerektigi tizerinde durmaktadir. Hazine hii-
kiimdarin hizmetine sunulan, kendi ihtiyaclarini karsilamasi, 6zgiirce harcamasi
icin kullanim yetkisi verilen bir ara¢ degil; kisiye konumu dolayisiyla yiiklenen
bir sorumluluk bir emanettir. Bu noktada hiitkiimdara diisen halkin ihtiyaclari
dogrultusunda, karsilasilan bir kitlik durumunda, devletin kalkinmasi, ordunun
gliclenmesi adina hazineyi amacina uygun bir sekilde kullanmaktir. Devreye bu
noktada da giren dlctliiliik kavraminin; gereksiz harcamalardan, israftan uzak bir
tutumu isaret ettigi gortilmektedir.

Yonetsel diizen; yoneticisiyle, yardimcisiyla, halkiyla adeta bir buitiintin
parcalarini olusturmaktadir. Bu yaklasimla tek basina yoneticinin dogrulugu ye-
terli olmamakta, gdrevlendirdigi yardimcilarinda da ayni sorumlulugun devami
aranmaktadir. Yardimcilardan da hak yolunda, merhametli olmasi, halkin tize-
rine hassasiyetle egilmesi, devletin serefini koruma gayesi giitmesi, duristlik,
sadakat, sir tutma, ahlakli olma gibi belli basli 6zellikler beklenmektedir. O halde
yOnetici gorevlendirme yaparken ilk olarak isi ehline vermeli, isin ehli olmayan
kimseleri de idari islerden uzaklastirmalidir. Gorevlendirmenin akabinde olmasi
gereken ise yonetim sisteminin diizeninin saglanmasi, islerliginin devami icin
denetimin yapilmasi, faaliyetlerin kontrol altina alinmasi yani yoneticinin eli-
nin daima yardimcilarinin tizerinde olmasidir. Gazali'nin dini temeller tizerine
insa ettigi yonetim anlayisinda; yonetici, yardimcilari ve halkiyla bir biitinti tes-
kil etmektedir. Butlintin dogrulugu adina onu olusturan parcalardan da dogru
olmalarti, beraber uyumu yakalamalari, ahenkli bir isleyis gerceklestirmeleri bek-
lenmektedir. Hep beraber cikilan yolda dirlik ve diizenin saglanabilmesi amaciy-
la ilk olarak, sahip oldugu 6nderlik vasfiyla yoneticinin ¢rnek teskil edecek, yol
gOsterici bir yaklasim sergilemesi gerekmektedir. Zincirin ilk halkasini olusturan
hiitkiimdarin él¢tiden ayrilmamasi, adaletli, merhametli, dogru, comert, insafli,
dirtst ve inanc¢h olmasi, bir sonraki halkay1 temsil eden yardimcilarin da ayni
dogrultuda ilerlemelerini tesvik edecek hususlardir. Zincirin son halkasini olus-
turan halk; hiikiimdarindan ve yardimcilarindan gérdiigti muamele dogrultusun-
da itaat edecek, kurallara uyacak, zincirin kuvvetlenmesi adina tizerine diisen
gOrevi hakkiyla yerine getirecektir.

Batr'yl temsilen incelenen Machiavelli'in, ele aldigr Hiikiimdar eserinde
ise {izerinde durulan temel kavramin “esneklik” oldugu anlasilmaktadir. Yasani-
lan dénemde var olan taht kavgalari ve savaslar bir hiikkimdarin éncelikli olarak
konumunu korumasi adina gerekli olan kosullara her daim uyum saglamasini

Akademik
Bakig
189

Cilt 15
Sayi 29
Kis 2021




Akademik
Bakis

190

Cilt 15
Say1 29
Kis 2021

Tugba CICEK - Yunus Emre TASGIT - Ziilkif DAGLI

gerektirmektedir. Giictin elde edilmesi, kullanilmasi ve korunmasi adina yapil-
masi gerekenlerde sinirlar ortadan kalkmaktadir. Sartlar merhameti gerektiriyor-
sa merhametli olunmali; eger ki sartlar kotti ve acimasiz olmayi gerektiriyorsa
hiikimdar herhangi bir tereddiit gostermeden acimasiz olmay1 bilmelidir. Bir
hiikimdardan beklenen sefkat, iyi niyet, merhamet, affedicilik gibi dzelliklerdir;
hatta bu 6zelliklere sahip degilse bile dyle oldugu izlenimi dahi verilebilir. Fakat
kosullar tam tersini mecbur kildiginda ise zalimce hareket etmeye de hazir olun-
mali, nasil seytanlasilacagi da bilinmelidir. Onemli olan nokta hangi kosulda
hangi sekilde davranacagina karar verebilmektir.

Otoritenin zalimce davranmaktan gectigini vurgulayan Machiavelli yone-
ticinin hicbir surette zayiflik gostermemesi, hatta dogru bir hareket dahi olsa da
zayiflia zemin hazirlayan her tiirlti davranistan ka¢inmasi gerektigini dile getir-
mektedir. Ornegin; hiikiimdar verdigi sdz yiiziinden bir zarara ugrayacaksa o sézii
tutmamali, sartlar degistiyse esnek bir tutum sergilemeli kosullara uyum sagla-
maktan geri kalmamalidir. Ya da eger ki yonettikleri arasindan yasalara, etige ay-
kirt bir istek geliyorsa sirf iktidar menfaati adina bu tarz isteklere olumlu yanit ve-
rebilmelidir. Halk icin 6nemli olan sonuctur. Sonug istedigi gibi gerceklestiginde
stirecin bir anlam1 olmamaktadir. Diger yandan hiikiimdar, comert davranip za-
yif duruma diismektense cimri olarak anilmaktan ¢ekinmemelidir. Machiavelli'e
gore itibar kazanmanin yolu cémertlikten gecmez; akilli bir hitkiimdar insanlarin
daima kendisine, iktidarina ihtiyac duymasi saglayan hiikkiimdardir. Tutumlulu-
gu sayesinde artan geliri ise onun gilicline gti¢ katacaktir. Vurgulanilan bir di-
ger zayiflik noktasi da giictin paylasiminda kendini g&stermektedir. Yonetici tek
basina bir glictiir ve giclinii bir baskasiyla paylasmamalidir, paylastigl oranda
ise zayiflayacaktir. Bunun igin gérevlendirdigi yardimcilarindan kendisine net bir
itaat beklemeli; hatta baskalarinin fikirlerine basvurmada dahi sinirlar1 kendi ciz-
meli kimin hangi konuda goris bildirecegine de kendisi karar vermelidir.

Machiavelli, Gazali'nin atfettigi 6nemin aksine, insana kuskuyla yaklas-
makta; faaliyetlerinin, aldig1 kararlarin ¢ikis noktasinda hep bu kusku yer almak-
tadir. Insanlarin genellikle ikiyiizli oldugunu, cikarlarn dogrultusunda hareket

_ettiklerini, iyilik gordiikge destek sunduklarint ama isler tersine dond{igtinde yari

yolda birakma egilimi g&sterdiklerini dile getirmektedir. Bu dogrultuda halkinin
verdigi sozle yola ¢ikan bir hiikimdarin yolda kalmasi kacinilmaz bir son ola-
rak goriilmektedir. Bu sekil sevgiden bagliliktan uzak, ¢ikarlar tizerine kurulu bir
iliskide halkin kendi istegiyle itaat etmesinin olanakli olmamasi otoritenin sag-
lanabilmesi adina ¢cok daha net ve kesin bir ¢dzimi gerekli kilmaktadir. Goniil-
liliik esasina dayali bir sonuc elde edilemedigi bu gibi durumlarda cikis yolu zor
kullanma ve korkutmadan ge¢mektedir. Herhangi bir itaatsizlik, bas kaldirma,
diizen bozucu bir hareket etkili ve biyiik bir ceza ile karsilik bulurken; cezalar
hem ceza alanin bir daha bu tarz bir suca bulasmamasi acisindan hem de bir
baskasina ibret olusturmasi, gerceklesebilecek diger suclarin éniine gecmesi ba-
kimindan 6nem teskil etmektedir.

Machiavelli tarafindan cizilen yonetici portresi savas sanatina hakim
olan, savasa her an hazirlikli bir yonetici portresidir. Bu yoneticinin tistiin ve tek
bir amaci vardir: devleti korumak. Bu amag ugruna insanliga hatta dine aykiri
davraniglar sergilenebilirken; esneklik de hiikiimdarin sahip olmasi gereken en
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onemli yetenek olarak goriilmektedir. Dolayisiyla amaci gerceklestirmek ugru-
na kullanilan tiim araclar etik olarak kabul edilirken, din ve ahlak gibi sinirlar
icersinde hapsolmayacaktir. Devleti korumak adina gerekiyorsa zalim olunmasi,
siddete basvurulmasi, sartlar degistiginde verilen sézlerden déniilebilmesi, bii-
yik ve etkili cezalarin verilmesi, dost kim diigsman kim net bir ayrima gidilmesi,
comertlik gibi zayiflik getirecek uygulamalardan kacinilmasi, giictin tek elde top-
lanmasi ve insani giivenilmez bir varlik olarak kabul edip kusku ile yaklasilmas;
daima gecerli ve uygun sayilabilecek davranislardir. Bu noktada odaklanilmasi
gereken siirec-araclar degil ulasilmak istenen sonug-amactir. Bir hiikiimdarin
kurallara uymamak adina ise hakli gerekceleri daima vardir.

Yonetim felsefesi baglaminda Dogu ve Bati ittihad eder mi? sorusuna
cevap aramak tzere c¢ikilan yolda, bu alandaki iki 6nemli d{istintirin eserleri
incelenerek elde edilen sonuclarda kategorik acidan birliktelik yakalanmis olsa
da icerik olarak analize gecildiginde ayni birlikteligin saglanamadigi, net bir yol
ayrimina gidildigi acik bir sekilde goriilmektedir. Bu yolculuga eslik eden ‘6lgi-
laltk’ ve ‘esneklik’ kavramlari ortaya cikan goris farkliliklarinin sebeplerini orta-
ya c¢ikarmada yonlendirici niteliktedir. Dogu tarzi yonetim yaklagiminda atilan
her adima, gergeklestirilen her faaliyete 6nciiliik eden bir olcililik kavrami ile
karsilasiimaktadir. Adaletten comertlige, merhametten cezalandirmaya kadar
yOneticinin sagladig1 denge bu kavram ile sekillendirilmektedir. Kurulan den-
ge yoneticinin sahsi duygularinin 6niine gegcmekte ve keyfe keder uygulamalari
da onlemektedir. Bati tarzi yaklasimda ise esneklik temel bakis acisini yansit-
maktadir. Kosullar degismekte, cevre degismekte hatta insanlar da degismek-
tedir; o halde degisen bu sartlara uyum saglamak da ydneticinin esas hedefini
olusturmaktadir. Yoneticinin gdsterdigi merhametten siddete, cezalandirmadan
odullendirmeye sergiledigi her davranis kosullar gercevesinde de8isimi gerekli
kilmaktadir. Her iki yaklasim karsilastirildiginda; bir tarafta davraniglara ket vu-
ran, keyfi uygulamalarin kisisel cikarlarin 6ntine gecen, kisiyi sinirlandiran net
bir ¢izginin oldugu gortiliirken; diger yanda ise kisiyi tamamen serbest birakan,
sinirlart asmasina olanak saglayan dzgtirce bir diistincenin hakim oldugu gortil-
mektedir. Ortaya cikan bu farklilik da icerik acisindan yasanan yol ayriminin da
sebebini teskil etmektedir.

Dogu yaklasiminda yonetim; yoneticisiyle yardimcisiyla ve halkiyla bir
buttint teskil etmektedir. Bitiintin icerisinde yer alan her bir unsur birbirini
tamamlar nitelik gdsterirken, bu unsurlardan tizerine diisen gorevi de hakkiyla
yerine getirmesi beklenmektedir. Bu anlayisin odak noktasi ise insandir. Yone-
tici devletin dirlik ve diizenini saglayarak halkini huzur ve refaha kavusturan, on-
larin ihtiyaclarini karsilamasi, sorunlarini gidermesi icin gorevlendirilen kisidir.
Bu gorevin gerceklestirilmesinde ise konum bir arag olarak goriilmektedir. Bati
yaklasiminda ise yonetim tek basina yoneticinin tistlendigi bir gdérev olarak su-
nulmaktadir. Tek basina bir gticli temsil eden yonetici, bu giiclin paylasiimasina
veya zayiflamasina neden olabilecek hicbir unsura bu sistemde yer vermemekte-
dir. insani ikinci plana atan bu yaklasimda odak noktasinin sahip olunan konum
oldugu gortilmektedir. Bir tarafta insan basrolti oynamakta ve bittin diizen in-
sanin etrafinda kurulmaktayken; diger tarafta tek gercegin sahip olunan konum
oldugu ve bu konumun sirdiirilebilirligi adina her seyin mubah gorildiigi bir
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diizen sunulmaktadir. Ortaya cikarilan bu odak noktalari da yasanan goriis ayri-
liklarinin bir diger sebebini teskil etmektedir. Sonug itibariyle yapilan karsilastir-
ma yonli degerlendirmeler ve sunulan gerekceler dogrultusunda Dogu ve Bati
tarzi yonetim yaklagimlari arasinda felsefik anlamda bir ittihadin saglanmasinin
zor oldugu goriisiine ulasiimistir.
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Extended Abstract

The starting point of this study is that the views presented in a wide variety of ma-
nagement areas are concentrated on a certain cultural trend (western culture),
and that especially the comprehensive works of eastern culture are not subject
to sufficient scrutiny. For this purpose in this study, it is aimed to compare the
views of Ghazali and Machiavell including their experiences on successful ma-
nagement, and to examine the situation / possibility of the Eastern and Western
view points in the context of management philosophy. Gazali and Machiavell
are people who live in different cultural conditions and present philosophically
original perspectives to the field of management with their theoretical and prac-
tical inference, advice and experience in these periods. This reflections are re-
latively continuing today. In this direction, the Works called “Nasihatii’l-Muluk”
addressed by Ghazali representing the East, and “Prens” written by Machiavell
representing the West, were evaluated with an approach that takes in to account
the basic principles of the qualitative research method. In this direction, it was
aimed to reveal the original aspects with the interpretative paradigm by evalua-
ting both works separately, and to reveal the clues of the administrative pheno-
mena that are the subject of the research. Both thinkers provided some answers
and produced solutions based on their own beliefs and their own paradigms. Ac-
cording to the results of the book reviews, Ghazali's managerial thoughts were
collected in 17 categories and Machiavell’'s manageria Ithoughts were collected
in 14 categories In addition to identifying the original aspects, common views
and different points of view of thinkers about management, the features of the
unification of both philosophies have been the subject of discussion. For this
purpose, in the next step of the process, categories and themes were determined
with content analysis. With the comparative analysis performed in the next step
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of the process, the contrasts and common aspects of the data collected under
certain groups with other data were tried to be discovered. Both philosophies
have close perspectives on issues such as the characteristics that a manager
should have, communication management, commanding and obedience, refer-
ring to the opinions of others, and qualifications required in assistants. Howe-
ver, it has been determined that these philosophies differ significantly on the
conceptual and emotional level in terms of their point of view, especially in spe-
cific issues such as generosity, punishment, resorting to violence and hostility.
In the third and last stage of the process, the interpretation stage, in which an
approach focused on understanding and making sense, rather than explaining
the revealed relationships, was initiated. With the descriptive analysis carried
out in this process, it is aimed to define the characteristics of a situation syste-
matically and accurately, to reveal new meanings, to categorize the information
and to make sense of the facts in their own contexts as experienced by people.
Based on the fact that the findings cannot be evaluated independently of the
environment in which they occur, “what, why is this happening?”the answer to
the question was sought. The results obtained showed that it is very difficult
to establish a philosophical unity between the Eastern and Western style ma-
nagement approaches in line with the comparative evaluations made and the
reasons presented.



