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Oz
Diplomast bir tilkenin dis politika amaglarint ve gereksinimlerini gerceklestirmenin en etki-
li araglarindan biridir. Barisql igerigi ile dis politikamin yiiriitiilme sanati olan diplomaside
diplomatlarin etki ve rolii azzimsanmayacak kadar onemlidir. Kibris Adas: Tiirkiye’nin dis po-
litikasinda o6zellikle 1950’1 yillardan itibaren cok 6nemli bir yere sahip olmustur. Adada mey-
dana gelen i¢ ve dis gelismeler karsisinda Tiirk diplomasisi Tiirkiye'nin belirledigi amaclar
etkili bir bicimde gergeklestirmeye calismustir. O dénemde Tiirkiye'nin Disisleri Bakant olan
Fatin Riistii Zorlu Kibrisin o giiniintin ve en onemlisi geleceginin sekillenmesinde kurumsal ve
bireysel olarak etkili olmustur. Calismada Fatin Riistii Zorlu'nun Tiirkiyenin Kibris politika-
sinda oynadigi rolii ve onemi ele ahinmistir. Bu cercevede Margeret Hermannin liderlik pro-
totipleri analizleri kullamlmustir. Bu analizlerden karizmatik ve stratejik liderlik analizi Fatin
Riistii Zorlu'nun Kibris politikasindaki etkisi tizerinden degerlendirilmistir. Calismada Zorlu
ile yakin ¢calisma i¢inde bulunmus kisilerin hatiratlar: énemli bir kaynak olusturmustur. Bu
cercevede Zorlu'nun kurumsal ve bireysel olarak Tiirkiye nin Kibris politikasinda siiregleri ve
sonuglar itibari ile en onemli belirleyicilerden biri oldugu yorumlamact ve analitik yontemle
degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Diplomasi, Dis politika, Kibris, Fatin Riistii Zorlu, Karizmatik
ve Stratejik liderlik.
Abstract

Diplomacy is one of the most effective tools to achieve a country’s foreign policy goals and
needs. The influence and role of diplomats in diplomacy, which is the art of conducting foreign
policy with its peaceful content, is of considerable importance. The Island of Cyprus has had
a very important place in Turkey’s foreign policy, especially since the 1950s. In the face of
internal and external developments on the island, Turkish diplomacy has tried to effectively
achieve the goals set by Turkey. Fatin Riistii Zorlu, who was Turkey’s Minister of Foreign Af-
fairs at that time, was institutionally and individually influential in shaping the present and
most importantly the future of Cyprus. In the study, the role and importance of Fatin Riistii
Zorlu in Turkey’s Cyprus policy is discussed. In this context, Margeret Hermann’s leadership
prototypes analyzes were used. Among these analyses, charismatic and strategic leadership
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analysis was evaluated through Fatin Riistii Zorlu’s influence on Cyprus policy. Memoirs of
people who worked closely with Zorlu constituted an important source in the study. In this
context, it has been evaluated with an interpretive and analytical method that Zorlu is one of
the most important determinants of Turkey’s Cyprus policy, both institutionally and individu-
ally, in terms of its processes and results.

Key Words: Diplomacy, Foreign Policy, Cyprus, Fatin Riistii Zorlu, Charismatic and
Strategic Leadership.

Giris

Diplomasi dig politikada iilkelerin uyguladiklar1 bir politika yontemidir.
Uluslararasi iligkilerin alt disiplinlerinden biri olarak goriilen diplomasi, dis
iligkilerde belirleyici unsurlarin basinda gelmektedir. Diplomasi bir uzman-
lik alanidir ve temel amaci devletlerarasinda baris ile giivenligi korumak, ¢a-
tismalar1 6nlemektir.!

Uluslararasi iligkilerin bariscil yontemi olarak tanimlanan diplomasi-
de devletlerin miizakere etmek, uzlasmak, farkliliklar1 ¢6zmek icin gaba sarf
etmesi onceliklidir. Ancak kimi durumlarda bu alanin dogrudan savas ya da
catisma amaclarini mesrulastirmak icin kullanilmasi s6z konusu olabilir.
John Hoffman’a gore bu durum temelde gii¢ tekelinin devlette olmasi ile il-
gilidir. Diplomasi boyle zamanlarda gii¢ kullanildigin1 duyurmakta ve savas
sirasinda faaliyetlerine devam etmektedir.>

1950’lerden sonra Soguk Savas ortaminda Ingiltere’de Herbert But-
terfield, Martin Wight, Hedley Bull ve Adam Watson gibi akademisyenle-
rin calismalari ile uluslararasi toplum kavrami tartisiimaya acilmistir. In-
giliz Okulu adim1 alan bu yaklasim ile uluslararasi toplumun iizerinde insa
edildigi glic dengesi, uluslararasi hukuk, savas, biiyiik giicler kavramlarinin
arasinda diplomaside sayilmistir. ingiliz Okulu temsilcileri uluslararasi top-
lum ve diizen tartismalarinda bu kavramlar: anlamanin ve giiclendirmenin
onemini vurgulamislardir. Diplomasi teorisine 6nemli katkida bulunan Iver
Neumann’a gore bu kavramlar arasinda diplomasi ana kurum olarak islev-
selligini yitirmis goriinse de diger mekanizmalara bagvurmadan 6nce diyalo-
gu yeniden tesis etme amaci ile catismalarin etkisinin en aza indirilmesi icin
caba sarf etmektedir. Neuman’a gore bu durum ayn1 zamanda diplomatik
kiiltiir fikrininde gerceklesmesini sagmaktadir.

1 Elvin Abdurahmanli, “Definition of Diplomacy and Types of Diplomacy Used Between
States”, Anadolu Akademi Sosyal Bilimler Dergisi, 2021, Cilt: 3 Say1: 3, s.581.

2 John Hoffman, “Reconstructing diplomacy”, British Journal of Politics and Internatio-
nal Relations, (5/ 4), 2003, s.532-533.

3 Onur Agkaya Yildiz, ingiliz Okulu ve Uluslararas1 Toplum Diisiincesi, Ankara Univer-
sitesi SBF Dergisi, 2016, (71/4), 2016, s. 1085, Iver B. Neumann, “The English School
on Diplomacy”, Discussion Papers in Diplomacy, Editor: Spencer Mawby, Publishing:
Netherlands Institute of International Relations Clingendael-Birgit Leiteritz, 2004, s.
7-1, https://www.clingendael.org/sites/default/files/pdfs/20020300 cli paper di
issue7z9.pdf, E.T: 31.01.2023.
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Diplomasinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi konusunda uzmanlagmig
kurumsal yapisi ile disisleri bakanliklar1 ve biirokrasisi gorevlidir. Disisleri ba-
kanliklar1 ayn1 zamanda tilkelerin dis politikalarinin yiiriitiilmesinde temel rol
oynayan ve devletlerin kurumsal tegkilatlanmasinda 6nemli bir yere sahiptir.
Bu kurum tarihsel olarak uzun bir ge¢mise sahiptir ve her donem kendi kosul-
larina uygun olarak degisim ve doniisiim gecirmistir. Ancak bu durum disisleri
bakanliklarinin ve misyonlarinin o iilkenin dis politikasin1 en basaril bir bi-
¢imde yiiriitmesi ve diizenlemesini hatta koordine etmesini degistirmemistir.+

D1s politikanin olusturulmasi ile yiiriitiilmesi cercevesinde dis politika
analizi ise olduk¢a zahmetli bir akademik alan olarak birbiri ile etkilesim ha-
linde olan yapilar cercevesinde ve dinamik sartlar altinda olusmaktadir.5 Dig
politikada karar verme siirecinde temelde cesitli secenekler arasinda yapilan
tercihler “objektif rasyonelite” ile olabilecegi gibi “siibjektif rasyonelite” ile de
belirlenebilmektedir. Aslinda dis politikada karar verme ¢ok karmasik siirec-
lere sahiptir ve karar alma olay1 analizinde ¢ok cesitli farklilagsmalar s6z ko-
nusudur. Burada 6zellikle bu siireclere dahil olan karar vericilerin 6zellikleri
onemlidir. Dig politika karar vericilerinin sahip olduklari inang sistemleri,
kisilik 6zellikleri, psisik durumlari siirece ve sonuclara etki edebilmektedir.

D1s politikada karar verme siireci yaklagimda bir iilkenin dis politika-
sina iligkin cesitli tutum ve davramiglarda digisleri bakanlklar: yiiriitme ile
ilgili gorevlerinin yaninda bu alanda rol oynayabilmektedir. Temelde dis po-
litika, yapicilar: tarafindan yerel, ulusal ve uluslararasi arenalarda faaliyette
bulunma becerisini gerektirir.” Bu nedenle ¢ok boyutlu olarak dig politika
yapim siirecinin i¢ ice ge¢mis unsurlar birlikte ¢alisir ve karar verebilir.

Disisleri bakanliklarinda diplomasiyi yiiriiten ve karar verme siire-
cinde etkili olan kisiler diplomatlardir. Diplomatlarin ise bircok nitelikleri
olmasi gerekmektedir. Bu nitelikler hareket alaninin siirlarini dogru sapta-
mak, sorunlara yaklasimda esnek olmak, kendi davranis ile eylem giicii hak-
kinda bilgi sahibi olmak, al ver siirecinin sinirlarini iyi tayin edebilmek, karsi
tarafin durumunu iyi analiz edebilmektir.®

Diplomatlarin en 6nemli gorevlerinden biri olan goriismelerde kulla-
nacaklar1 teknik ile taktikler konularin sonuca ulasmasinda hayati bir icerige
sahiptir. Diplomatik goriismelerde kullanilan baslica teknik ve taktikler ise
ikna, vaat veya tehdit, oldubittiye getirme, yeni ¢6ziim 6nerileri sunmadir.?

Ertan Efegil’e gore yukarida ele alindig1 gibi karar verme siireci ve

4 Temel iskit, Diplomasi Tarihi, Teorisi, Kurumlari ve Uygulamast, Istanbul Bilgi Univer-
sitesi Yayinlari, Istanbul, 2011, s.289- 290.

5 Ertan Efegil, Dis Politika Analizi, Nobel Yayincilik, Ankara, 2012, s.3-4.

6 Faruk Sonmezoglu, Uluslararas: Politika ve Dis Politika Analizi, Filiz Kitabevi,3. Baski,
Istanbul,2000, 5.193- 213.

7 Brian Hocking, “Diplomacy and Foreign Policy”, the Sage Handbook of Diplomacy,Edi-
ted by Costas M. Constantinou, Pauline Kerr and Paul Sharp,2016, s.75.

8 Mehmet Gonliibol, Uluslararast Politika Ilkeler- Kavramlar- Kurumlar, Attila Kitabe-
vi,4. Baski, Ankara, 1993, s.136- 137.

9 Faruk Sonmezoglu, a.g..e, s.352.
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analizlerinde dis politika kararlar ile bu kararlarin uygulanmasi, birbiri ile
etkilesim halinde olan bir yapi ile alinmaktadir. Alinan kararlar bir¢ok di-
namik kogulun etkisinde (duygular, inanclar, stratejiler, i¢ siyaset, ekonomi
vs.) sekillenmektedir. Uluslararasi ¢evre kosullarinin da etkiledigi bu karar-
lar i¢inde liderlerin kisisel 6zellikleri dis politikaya etki etmektedir. Liderler
diizeyinde disisleri bakanliklar:1 da 6nemli etki merkezlerinden biridir.*

D1s politikada karar verme siirecinde liderlerin kisilik 6zellikleri, bi-
reylerin belli sekilde davranmasina yol acarken, liderin sahip oldugu ente-
lektiiel ve biligsel kapasite ile eldeki bilgiyi kullanma, analiz etme ve somut
politikalara doniistiirme yetenekleri belli bir etkiye sahiptir. Tabii bu durum
rejimin sekli, liderin dis politikaya ilgisi, kriz donemi, liderin diplomatik egi-
timi, liderlik tarzi, grup yapisi, liderin uzmanhg gibi kosullar altinda degi-
siklik gosterebilmektedir.*

Bu konuda Margaret Hermann’in liderlik tarzlari konu ile ilgili 6nemli
analizler sunmaktadir. Hermann’in liderlik tarzlar yaklasiminda ortaya koy-
dugu kavramsallagtirmalar arasinda yer alan iki tiir dikkat cekicidir. Bunlar
stratejik lider ve karizmatik lider tiirleridir. Hermann’a gore stratejik lider,
kisinin kendi yetenegine olan inanci ile olaylar1 kontrol ettigi, liderlerin olay-
lar iizerinde bir dereceye kadar kontrol algiladiklar1 bir diinya goriistidiir.
Diinyada olup bitenleri etkileyebileceklerine inanan liderler genellikle politi-
ka olusturma siirecinde daha ilgili ve aktiftir.'

Hermann’in diirtiilere gore yaptig1 siniflamada yer alan karizmatik
lider tiiriinde ise siirekliligin ortasinda kalan lider, mevcut durum uygun ol-
dugunda soruna angaje olmaktadir. Béylece sinirlamalara meydan okuyan
ve bilgiye acik olan lider, digerlerini harekete gecirmek amaciyla iligkilere
odaklanmaktadir.'

Hermann’in liderlik tiirleri icinde 6zellikle bu iki tiir ile birlikte “du-
rum yonelimli lider” profili de dikkatli ve mevcut durumun sartlarina gore

. kendini uyarlayabilen 6zellige sahiptir. Durum yonelimli lider yeni bilgi ara-

yis1 icinde farkli sorunlara karsi kendisini uyarlayabilmekte ve secenekleri
tartigsarak istisare ederken, davranmiglarini belli kosullara uyarlayabilmekte-
dir.

Zorlu'nun Kibris konusunda liderlik tarz1 ve tipolojisi i¢cin bu konuda
izledigi politikaya bakarak analiz yapmak gerekmektedir. Bu nedenle 6nce-
likli olarak Zorlu'nun diplomasi ve politika hayatinda Kibris konusunun na-
sil gelistigi ele almmalhdir.

10 Ertan Efegil, a.g.e., s. 4-6.

11 Ertan Efegil, a.g..e, s.217- 219.

12 Margeret Hermann, Assessing Leadership Style: a Trait Analysis, https:// social science.
net/Docs/LTA. pdf,1999, E.T: 28.07.2022., 5.13- 14.

13 Margeret Hermann, a.g.m., s.25.

14  Alex Mintz ve Karl De Rourden aktaran Ertan Efegil, a.g.e., s. 224-225.
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Fatin Riistii Zorlu’nun Disisleri Bakanhg: ve Kibris Diplomasisi

Kibris gerek jeopolitik gerekse demografik olarak Tiirkiye'nin dis politika-
sinda 6nemli bir yere sahiptir. Adanin egemenligi resmi olarak 24 Temmuz
1923 Lozan Antlasmas ile Ingiltere’ye birakilmistir. Adada 1923 sonrasi In-
giliz somiirge yonetimi ile Kibris Rum ve Kibris Tiirk halklarinin yagadiklar
gelismeler kendi i¢ dinamikleri cercevesinde yaganmistir. Bu donemde Tiir-
kiye icin Ada politik olarak geri planda bir konu olmustur.

Kibris ile ilgili Tiirkiye ve diger aktorler acisindan doniim noktas 2.
Diinya Savasi sirasinda ve sonrasinda yasanan gelismeler olmustur. Bu ge-
lismeler oncelikli olarak self determinasyon hakkinin uluslararasi bir hukuk
normu olarak BM (Birlesmis Milletler) Antlasmasinda yer almasi ile Adada
cogunluk olan Kibris Rum halkinin bu hakka dayanarak Ingiltere’den bagim-
sizligin talep etmeye baslamasidir. Adada niifus olarak az olan Kibris Tiirk
halki bu durum karsisinda tepki vermis, 1950°li yillarin ilk yarisinda Tiirkiye
ile Yunanistan politik olarak konuya dahil olmustur.

Kibris Rumlarinin Yunanistan'in destegini alarak self determinasyon
hakkinm1 kazanmak ve bu hakk: anavatan olarak gordiikleri Yunanistan ile
birlesmek (Enosis) ¢abalar1 karsisinda, Tiirk dis politikas1 karar vericileri
sessiz kalmistir. Ancak Istanbul ve Ankara’da iiniversite gencligi Enosis’e
kars1 mitingler diizenlemistir. Buna ragmen gerek CHP (Cumhuriyet Halk
Partisi) iktidarinin son doneminde Disisleri Bakani olan Necmettin Sadak
gerekse 1950 Mayis'inda iktidara gelen DP (Demokrat Parti)nin ilk done-
minde Disisleri Bakani olan Fuad Kopriilii'niin Kibris ile ilgili sorulan soru-
lar karsisinda temkinli bir tutum iginde oldugu goriilmektedir. Bu anlamda
1950’li yillarin ilk ¢eyregine kadar Tiirk hiikiimetleri Kibris konusunu yalniz
Ingiltere’yi ilgilendirmesi gereken bir i¢ sorun olarak tanimlamistir. 1950’le-
rin basinda Tiirkiye'nin NATO (Kuzey Atlantik Ittifak Pakt1)’ya kabul edil-
meyi dis politikasinin ana hedefi olarak belirlemesi Kibris konusuna temkin-
li yaklagsmasina neden olmustur. Bu nedenle hiikiimet bu konuda NATO’ya
katilim hedefini zedeleyecek bir politika izlemekten kaginmistir.’> Dolayisi
ile Soguk Savasin siddetli bir bigcimde yasandig1 1950°1i yillarin basinda Tiirk
hiikiimetlerinin karar vericilerin ve digisleri bakanliginin Kibris konusunda
cekimser tutum sergilemesi s6z konusu olmustur. Bu durum karar verme
mekanizmasindaki kisilerin uluslararasi sistem ve bu sistem i¢inde Tiirki-
ye’nin dis politika yonii dogrultusunda hareket ettigini gostermektedir.

Bununla birlikte Kibris konusunda yasanan gelismeler bitmemis ve 16
Agustos 1954’te BM Genel Sekreterligine bagvuran Yunanistan “Esit haklar
ve self determinasyon ilkelerinin BM koruculugu altinda Kibris adasinda ya-

15  Melek Firat, “Yunanistan’la iliskiler”, Tiirk Dis Politikas: Kurtulus Savasindan Bugiine
Olgular, Belgeler, Yorumlar, 1919 - 1980, Editor: Baskin Oran, Cilt:1, Iletisim Yayinlari,
2. Baski, Istanbul, 2001, s.598, Esra Sarikoyuncu Degerli, “Demokrat Parti Doneminde
Tirkiye'nin Kibris Politikasi (1950 - 1960)”, Gazi Akademik Bakis, 2012, Cilt: 6, Say1: 11,
s.89.
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sayan halka uygulanmasini” talep etmistir.

Tiirkiye'nin Kibris konusu ile ilgili tavir belirleme siirecine girmesine
neden olan bu geligsme ile Fatin Riistii Zorlunun uzun siiren kariyer diplomat-
lig1 gorevinden politikaya atilmasi es zamanh gerceklesmistir. Aslinda Zorlu
Tiirkiye'nin Cumhuriyet doneminde yetismis en 6nemli diplomatlarindan bi-
ridir. 1932 yilinda girdigi disisleri bakanlig1 aday meslek memurlugunda kari-
yer diplomati olarak caligmaya baslayan Zorlu, bakanlik biinyesinde birc¢ok bi-
rimde yurt ici ve dis1 gorevlerde bulunmustur. 1954 yilinda DP’den Canakkale
milletvekili secilip aktif politik hayata atilan Zorlu 1957 - 1960 yillar1 arasinda
disisleri bakanhg gorevinde bulunmustur.”” Zorlu, 1955 - 1957 yillar1 arasin-
daki IV. Menderes hiikiimetinde Bagbakan Yardimciligi, 1957- 1960 yillar1 ara-
sindaki V. Menderes hiikiimetinde ise disisleri bakanlig1 yapmigtir.®

Zorlu, politikaya atildigi ilk donem olan 1954 - 1955 yillarinda III.
Menderes hiikiimetinde ekonomik iglerden ve Kibris konusundan sorumlu
Devlet Bakanlig1 ve Bagbakan Yardimcilig1 gorevine getirilmistir (TBMM, s.
1008: Dagi, 2021). Zorlu'nun aslinda aktif politikaya atildigi bu donemden
itibaren digisleri bakanligindaki kariyer tecriibesi ile o0 donemde uluslarara-
silagmaya baslayan Kibris sorununda aktif rol oynamaya baslamasi s6z ko-
nusu olmustur. Zorlu o donemde Kibris konusunda disisleri bakanliginda
yapilmaya baslayan toplantilara katilmaya baglamistir. Zorlu bu gorevi es-
nasinda bakanlik biinyesinde Kibris ile ilgili olusturulan komisyonda “Beyaz
Kitap” adiyla hazirlatilan ve Tiirkiye’nin Kibris konusundaki argiimanlarinm
kapsayan kitab1 dis temsilciliklere gonderttirmistir.*

Tiirkiye'nin kariyer diplomatlarindan biri olan Melih Esenbel hatira-
tinda Zorlu'nun 1954 y1h Mayis ay1 baginda NATO nezdindeki daimi delege
bagkanlig1 gorevinden Ankara’ya dondiigiinde Bagbakan Adnan Menderes
ile goriismesi sonucu milletvekilligi secimlerine girecegini kendisine soyle-
digini yazmaktadir. Esenbel, Zorlu'nun kendisine bagbakan ile goriismesin-

. de Kibris konusunu da ortaya attigini ve hiikiimetin daha hareketli olmasini

onerdigini, bunun gerek Tiirkiye'nin dis politika gereksinimleri agisindan
gerekse i¢ politika yoniinden liizumlu oldugunu aktardigimi belirtmektedir.
Esenbel’e gore Zorlu'nun Kibris konusunda o déonemde yaptig1 uyarilar hii-
kiimetin konu iizerindeki hassasiyetini ve aciklamalarini arttirmistir.2°

16 Melek Firat, a.g.m., s.598.

17 T.C. Dusisleri Bakanhgl Resmi Internet Sayfasi, “Saymn Fatin Riistii Zorlunun
Ode§m1§l 1910- 1960”,https://www.mfa.gov.tr/sayin-fatin-rustu-zorlu_nun - ozgecmi-
si_1910--1960_.tr.mfa.

18  TBMM resmi Internet Sayfasi, “Fatin Riistii Zorlu (Canakkale) (Hariciye Vekili): Kibris ihtila-
fi mevzuunda Tiirkiye ve Yunanistan ve Ingiltere ile adadaki Tiirk ve Rum cemaatleri temsil-
cileri arasinda Londra’da imzalanan Anlagmalarda hiikiimetin takip ettigi politika miinasebe-
tiyle”, Tiirkiye Biiyilik Millet Meclisi, 11. Dénem 8. Cilt 50. Birlesim - Sayfa 32, https:/ /wwws.
tbmm.Gov.tr//develop/owa/td_v2.sayfa_getir?sayfa=32:35&v_meclis=1&v_donem=11_yasa-
ma_yili=&v_cilt=8&v_birlesim=050.

19 Tekin Onal, “Fatin Riistii Zorlu'nun Siyasi Miicadelesi (Mayis 1954 - Mayis 1960)”, Gazi
Akademik Bakis, 2014, Cilt:8, Sayi:15, s.165. .

20  Melih Esenbel, Ayaga Kalkan Adam, Bilgi Yayinevi, Istanbul, 1993, s.15- 16.
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Zeynep Dagr’ya gore Zorlu, selefi Kopriiliiniin ‘Yunanistan’la aramizda
Kibris diye bir sorun yok’ demesine ragmen, bakanligi doneminde 6nceligini
Kibris konusuna ayirmistir. Dagr'ya gore 1878’de fiilen, Lozan Antlagmasi
ile de hukuken terk edilen Kibris, Tiirkiye'nin glindemine Zorlu sayesinde
tekrar girmistir.>*

Burada dikkat edilmesi gereken en 6nemli noktalarda biri aslinda Zor-
Iu'nun aktif politikaya girdigi y1l olan 1954’te Kibris sorununun uluslarara-
s1 boyuta evrilmeye baglamasidir. Bu yildan sonra Tiirkiye Kibris sorununa
daha fazla angaje olmaya baslamus ve Ingiltere’nin Kibris politikasi konusun-
da resmi olarak kendisini muhatap almasi durumu ile karsi karsiya gelmistir.
Ayn1 donemde DP icinde Bagbakan Menderes’in parti i¢ci muhalefet ile kars:
karsiya olmasindan dolay: ipleri eline almaya bagladigi donem baglamigtir.
Dolayisi ile hem i¢ politikada hem de dis politikada yasanan gelismeler si-
rasinda Zorlu'nun DP i¢inde 6nemli bir konuma gelmesi s6z konusu olmus-
tur.??

Zorlu'nun Kibris konusunda resmi olarak ilk aldig1 gérev 1955 Londra
Konferansinda olmustur. 10 Haziran 1955’te Ingiltere Basbakani Anthony
Eden Dogu Akdeniz bolgesinin giivenligi konusunda Tiirkiye ve Yunanis-
tan’in Londra’ya davet edilecegini duyurmustur. Londra’ya gidecek olan
Tiirk heyetinin baginda Disisleri Bakan1 Vekili olarak Zorlu bulunmustur. O
donemde ( 29 Temmuz 1955 - 9 Aralik 1955 aras1) Basbakan Menderes disis-
leri bakanligini uhdesine almig ve konferansa vekili olarak Zorlu’yu gonder-
mistir.2 Ahmet Gazioglu'na gore Zorlu'nun bu goreve atanmasi ile birlikte
Kibris konusunda Tiirk hiikiimetinin daha atak ve dig politikasinda iilkenin
¢ikarlarinin korumasi konusunda daha cesaretli adimlar atacagi degerlen-
dirmesi yapilmigtir.2+

Ingiltere’de Lancaster House’de 29 Agustos - 6 Eyliil 1955 tarihleri ara-
sinda toplanan konferansta Disisleri Bakan Vekili Zorlu, konferansin ilk asa-

21 Zeynep Dagi, (2021) Usta diplomat, acemi siyasetci: Fatin Riistii Zorlu, https://www.
politikyol.com/usta-diplomat--acemi-siyasetci-fatin-rustu-zorlu/,2021, E.T: 31.07.2022

22 DP’nin ézellikle 1954 genel secimleri sonrasinda parti ici dengeler ve gelismeler ile ilgili
Bkz. Galatasaray Egitim Vakfi, Ekselans: Coskun Kiurca, Editor: Izzeddin Calislar, Gala-
tarasay Egitim Vakfi Yayinlari, is_tanbul, Subat 2009. Coskun Kirca anisina ¢ikarilan bu
kitapta Kirca’nin yakin arkadas Ilter Tiirkmen’in anlattig1 bir olay da Zorlu'nun kisilik
analizi i¢in onemli bir tespite yer verilmektedir. Tiirkmen’e gore Kirca Paris’te Tiirki-
ye’nin NATO delegasyonunda galisirken o devirde NATO Daimi temsilcisi Fatin Riistii
Zorlu ile yagsadig1 anlagmazlik nedeniyle bakanliktaki gorevinden istifa etmistir. Bu du-
ruma tiziilen Zorlu, Kirca’dan kendisi ile yagadig1 anlagsmazlik nedeniyle istifa etmemesi
gerektigini, kendi 6mriiniin ¢ok kisa olacagini ancak onun gelecek icin parlak bir istikbali
oldugunu soylemistir (Galatasaray Egitim vakfi, a.g..e., s.13). Beril Yagar Teksoy, Demok-
rat Parti’de Parti ici Demokrasi ( 1946- 1960), Dokuz Eyliil ["Iniversitesi., Sosyal Bilimler
Enstitiisli, Tarih Anabilim Dali, Tiirkiye Cumhuriyeti Tarihi Programi, Izmir, 2010 (Ya-
yimlanmanus Yiiksek lisans tezi).

23  Resul Babaoglu, Tiirkiye'nin Kibris Politikasinin Evriminde Bir Doniim Noktasi: Londra
Konferansi (29 Agustos-6 Eyliil 1955), Cagdas Tiirkiye Tarihi Aragtirmalar1 Dergisi, 2018,
Cilt: XVIII Say1: 36, s.328- 332.

24  Ahmet Gazioglu, Ingiliz yénetiminde Kibris III (1951- 1959) Enosise Karst Taksim ve Esit
Egemenlik, Kibris Aragtirma ve Yayi Merkezi, Ankara, 1998, s.85.

Akademik
Bakis

147

Cilt 17

Say1 33
Kis 2023



Akademik
Bakis
148

Cilt 17

Say1 33
Kis 2023

Sibel AKGUN

masinda Adanin Tiirkiye’'nin giivenligi ve savunmasi i¢in yasamsal 6nemine
vurgu yaparak, tarihi, ekonomik ve askeri yonden Tiirkiye’ye bagh bulundu-
gunu belirtmistir. Zorlu, Kibris'in geleceginin Lozan Antlagsmas: geregince
sadece Tiirkiye ile Ingiltere’yi ilgilendirdigini, Kibris'ta Ingiliz hiikiimranhg
devam ettigi miiddetce Tiirkiye'nin antlasmaya uymak durumunda bulun-
dugunu vurgulamistir.?s Zorlu, Ingiltere’nin Kibris'ta egemenliginin sona
ermesi durumunda Adanin 1878’e kadar hem egemenligini, hem yonetimini,
1923’e kadar ise yalmiz egemenligini elinde tutan Tiirkiye’ye verilmesi tezi-
ni savunmugtur. Zorlu bu noktada diger segenek olan Adanin Yunanistan’a
verilmesi durumunda ise o zaman Lozan Antlasmasinin tiimiiyle yeniden
gozden gecirilmesi gerektigini belirtmistir.2® Zorlu, Tiirkiye'nin Akdeniz ki-
yilarinin Yunanistan tarafindan kusatilmasina karsi Londra Konferansinda
“Onleyici savunma” dedigi goriisii, arglimanlarinin temel noktas olarak al-
migtir.””

Zorlu’'nun hayat hikayesini kaleme alan kariyer diplomat1 Semih Giin-
ver’e gore Zorlu, konferansa gitmeden 6nce olusturulan Kibris Komisyonun-
da yapilan goriismelerde Tiirkiye’de yapilmak istenen meydan toplantilar:
isteklerinin hepsini geri ¢evirmis, hiikiimetin resmi goriisiniin iyice tespit
edilmesi gerektigini belirtmistir. Glinver’e gore Zorlu meydanlarda toplanip,
sorumsuz istekler ileri siirmenin davaya fayda yerine zarar getirebilecegi dii-
siincesinde olmustur. Giinver’e gore Zorlu hiikiimet ile Komisyon’da yapilan
istisareler sonucunda Kibris konusunu mantik oyunlarindan gikararak, hu-
kuki bir cergeveye oturtmakla ise baglamis, boylece Yunanlhlarin kurnazca
yiiriittiikleri oyunu bozmustur.2®

Giinver, diplomat Hasan Esat Isik’in Zorlu'nun dis iligkilere yaklagimi
ile ilgili kendisine anlattig1 analizi ise su sekilde nakletmistir: “Fatin Riisti
Zorlu iilke ¢ikarlarim koruyabilmek i¢in yabanci muhataplari ile anlagsmazli-
ga diismekten sakinmazdi. Bunun yaninda muhataplarini itham edici, kiiciik

_diiglirticii miizakere taktiklerine ve yakistirma isnatlarina da iltifat etmezdi.

Cekismeleri fikir diizeyinde tutmaya 6zen gosterirdi, kars tarafta kusur bul-
maya degil, hak bildigi seyi elde etmeye 6nem verirdi. Diplomatik miicade-
leyi bir er meydani miicadelesi seklinde yiiriitiirdii. Bu nedenle de en biiyiik
diplomatik kavgalardan sonra bile muhatabn ile kol kola gormek kabildi”.?
Bdylece Zorlu'nun daha politikaya atildig: ilk donemden itibaren kon-
jonktiiriinde etkisi ile 6zellikle Kibris konusunda Tiirkiye nin dis politikasin-
da 6nemli hukuksal ve taktik adimlarla stratejik liderlik 6rnegi sergiledigi
goriilmektedir. Zorlu Londra Konferansinda Kibris konusunda gerek Ingil-

25  Ahmet Gazioglu, a.g.e, s. 94- 95.

26  Nihat Erim, Bildigim Gordiigiim Olgiiler icinde Kibris, Ajans Tiirk Matbaacilik Sanayii,
Ankara, 1975, s.10.

27 Hrisostomos Perikleus, Tarihsel Siirecten Kibris Referandumuna, Tiirkgesi: Ali Cakirog-
lu, Galeri Kiiltiir Yayinlari, Lefkosa, 2011, s. 21, Nihat Erim, a.g.e., s.15.

28  Semih Giinver, Fatin Riistii Zorlunun Oykiisii, Bilgi Yaynevi, Istanbul, 1985, 5.63- 65.

29 Semih Giinver, a.g.e,. s.99- 101.
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tere gerekse Yunanistan’a karsi politik ve diplomatik olarak o zamana kadar
giindeme gelmeyen yeni bir stratejik tavir olusturmaya baglayan Tiirkiye'nin
diplomatik yiizli ve en 6nemlisi tasiyicisi olmustur.

Zorlu'nun politikaya atildiktan sonra Kibris konusundaki aktif giri-
simleri hizli bir sekilde devam etmistir. Nisan 1955’te Ada’da EOKA (Kibrish
Rumlarin Ulusal Orgiitii)'nin faaliyetlerine baslamasi ve Ingiltere’nin ikir-
cikli tutumu kargisinda Menderes hiikiimetinin Kibris konusundaki politika-
s1 degismeye baslamistir. DP adada yasanan gelismeler karsisinda Kibris'in
sadece Ingiltere’nin kendi i¢c sorunu ve egemenlik hakki oldugu yoniindeki
politikasini Tiirkiye'nin lehine olacak bigimde yorumlamaya baslamisgtir.
Tiirkiye 1956 yilina kadar Ada iizerinde kendisininde s6z sahibi oldugu ve
egemenlik konusunda lehine olacak bir durumu kabul edecegini ortaya koy-
mustur. Tiirkiye 1956 sonunda ise Adada Ingiltere tarafindan 6zyonetimi
iceren Radcliffe Anayasasi’nin giindeme alinmasi ile birlikte Taksim3° tezini
savunmaya baglamigtir.3

Boylece Londra Konferansinda Tiirkiye Adanin Ingiltere yonetiminde
kalmasini ya da bu miimkiin olmayacaksa kendisine iadesini savunurken,
1956’da Taksim tezini savunmaya baglamistir. Hatta bu konuda dénemin
Bagbakan1 Menderes 1950’ye kadar CHP’de milletvekilligi yapan, kamu hu-
kuku Profesorii Nihat Erim’den3? 16 Kasim 1956’da Kibris sorunun giivenlik
yoniinii hukuksal cercevede ele almasini istemistir.3s

Tiirk Hiikiimeti uluslararasilasan Kibris sorununu 6ncelikli olarak Yu-
nanistan’la dostluk iligkileri ve NATO ile Bat1 ittifaki ¢ercevesinde ¢6zmek
istemistir. Ancak Adada yasanan gelismeler karsisinda Tiirkiye Kibris'ta In-
giltere, Yunanistan ve Kibris Rum halki ile Tiirk halkinin varligi ile ¢ikarlar
dogrultusunda cografi taksimi on plana ¢ikarmaya baglamigtir. Bu gerceve-
de 19 Aralik 1956'da Ingiltere’nin de Taksim fikrini seceneklerden biri ola-
rak kabul ettigini aciklamas: Tiirkiye agisindan kabul gérmiistiir. 20 Aralik
1956°da Tiirkiye Kibris’ta Taksim ¢oziimiinii resmi tezi olarak agiklamigtir.3+

Adada 1956’dan 1958’e kadar Tiirkiye’nin ve Kibris Tiirklerinin Tak-
sim, Yunanistan ve Kibris Rum halkinin Enosis politikasi izlemesi s6zkonu-
sudur. Ada icinde ise Kibris Rumlar1 EOKA, Kibris Tiirkleri ise 1957 yilinda
savunma amach kurduklar1 TMT?5 (Tiirk Mukavemet Tegkilat1) 6rgiitleri ile

30  Taksim tezi ile ilgili olarak en detayli calisma icin B.k.z.: Emrah Balik¢ioglu, Taksim Tezi
Baglaminda Kibris(1954- 1960), Sakarya Universitesi, SBE, Sakarya, 2016 ( Yayimlanma-
mig Doktora tezi).

31 Esra Sarikoyuncu Degerli, a.g.m., s.98.

32  Nihat Erim’in bu konuda yaptig1 ¢aligmalar ve hazirladig: raporlarla ilgili Bkz: Hikmet
Zeki Kapei, “Kibris Sorununun Coziimiinde Nihat Erim Raporu”, Cagdas Tiirkiye Tari-
hi Arastirmalar Dergisi, 2014, Cilt: 15, Say1: 29, 2014, Tahir Kodal, Kibris Sorununun

6ziimii Konusunda Bilinmeyen Bir Kaynak: Prof. Dr. Nihat Erim’in Basbakan Adnan
Menderes’e Sunmus Oldugu Rapor”, Belgi Dergisi, Sayi: 6, 2013.

33 Nihat Erim, a.g.e,. s.15.

34  Emrah Balik¢ioglu, Kibris Miizakerelerinde Taksim Tartismalari(19561959),Vakaniivis,
Uluslararas: Tarih Arastirmalar: Dergisi, Cilt: 1, Say1:2,2016, s.57.

35  TMT ile ilgili olarak en detayh ¢alisma icin B.k.z., Ulvi Keser, Kibris'ta Yeralti Faaliyet-
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kars: karstya gelmistir. Ingiltere bu donemde hem sert asayis tedbirleri ile
sikiyonetim ilan etmis ve Richter Heinz'in “psikolojik savas hali” dedigi bir
yontem uygulamis3, hem de Adada self determinasyonun uygulanmasi ko-
nusunda cesitli planlarla siireci uzatmaya calismustir. Ingiltere bu donemde
Radcliffe Plani ( Aralik 1956), Foot Plan1 (Aralik 1957) ve Macmillan Plani
(Haziran 1958) gibi ¢esitli 6zerklik planlar1 hazirlamistir.3”

O donemde Zorlu'nun dort ay siiren Devlet Bakanlig1 ve Disigleri Ba-
kan Vekilligi 29 Kasim 1955 sona ermistir. Bagsbakan Menderes tarafindan 8
Aralikta yeni hiikiimet kurulmus ve Fuad Kopriilii ikinei kez Disisleri Bakani
olmustur. Kopriili bu gorevini 20 Haziran 1956’ya kadar devam ettirmistir.
Zorlu bu durumdan rahatsiz olmus ve inzivaya cekilmistir. Kopriilii sonrasi
disisleri bakanlig1 gorevine Ethem Menderes getirilmistir. Kiirsat Kan’a gore
Ethem Menderes’in disisleri bakanligi doneminde Zorlu golge bakanlik yap-
mistir.38

Kibris'ta ¢cok onemli gelismelerin yasandig1 1957 Kasim’inda tekrar di-
sisleri bakanlig1 gorevine getirilen Zorlu'nun bu donemde Kibris ile ilgili en
onemli girisimlerinden biri Adada Kibris Tiirklerinin oncelikli olarak savun-
mas1 ve giivenligi ile ilgili kurulan TMT’ye olan aktif yardimlar1 olmustur. 277
Mayis 1960 askeri darbesine kadar gorevde kalan Zorlu bu doneminde bir kez
daha Kibris politikas1 konusunda hem stratejik hem de karizmatik liderlik
ozellikleri sergilemistir. Bunun nedeni Kibris sorununun 1957 yih birlikte artik
geri doniilemez bir bicimde uluslararas1 konjonktiiriin ve Adadaki gelismele-
rin etkisi ile mutlaka ¢ozililmesi gereken bir karmasa halini almasidir. Zorlu
karizmatik lider profili ile hem Adadaki gelismeler ile ilgili inisiyatif alarak
Kibris Tiirklerinin durumuna odaklanmig, hem de uluslararasi platformlarda
Tiirkiye'nin stratejik ¢ikarlarini korumak icin yogun bir caba icine girmistir.

Zorlu'nun Adadaki durum ile ilgili olarak attig1 ilk somut adim o do-
nemde Kibris Tiirk halkinin liderleri olan Dr. Fazil Kii¢iik ve Rauf Denktas ile
2 Ocak 1958’de Ankara’da gerceklestirdigi uzun goriisme olmustur. Denktas
gorlismede Kibris konusunda Zorlu’ya bilgi verdiklerini ve TMT konusunda
Tiirkiye'nin destegini istediklerini belirtmektedir. Denktas, Zorlunun bu ta-
lepler karsisinda silah gonderdikleri takdirde alip alamayacaklarini sormasi
iizerine kendisinin olumlu, Dr. Kii¢iik’iin ihtiyath konustugunu belirtmekte-
dir. Denktas, Zorlu'nun konuyu arastirmak i¢in kendisinin Adaya dénmesini,
Dr. Kii¢iik’iin ise biraz daha Ankara’da kalmasini istedigini sylemektedir.3?

leri ve Tiirk Mukavemet Teskilati, IQ Kiiltiir Sanat Yayincilik, Ankara, 2007.

36  Richter Heinz, Cagdas Kibris'in Tarihi 1878-2009, Tiirkgesi: Ali Cakiroglu, Galeri Kiiltiir
Yayinlari, Lefkosa, 2011, s.127..

37  Siiha Boliikbagi, “Kibris Uyusmazhigi ve Birlegsmis Milletler: 1954 — 1996 arasi Bariscil Co-
zlimsiizliik”, Tiirk Dis Politikasinin Analizi, Derleyen: Faruk Sénmezoglu, Der Yayinlari,
2. Basim, Istanbul, 2001, s.284- 285.

38  Kiirsat Kan, Dis Politikada Liderlik: Fatin Riistii Zorlu Ornegi, Selcuk Universitesi SBE,
Konya, 2016, ( Yayimlanmamig Doktora tezi), s.76- 77.

39  Rauf Denktag’tan aktaran Aydin Akkurt, Tiirk Mukavemet Teskilati, Secil Ofset, istan-
bul,1999, s.85- 87.
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TMT nin Tiirkiye tarafindan orgiitlendirilmesinde gorev almis olan
Ismail Tansu hatiratinda Denktas ve Kiiciik’iin Zorlu ile Ankara’da yaptig
gorlismeyi dogrulamaktadir. Tansu goriismede Kibris Tiirk liderlerinin Zor-
Iu’ya i¢inde bulunduklar1 zorluklardan bahsettiklerini ve kendilerine silah
yardimi yapilmasini istediklerini belirtmektedir. Tansu’ya gore Zorlu konu
hassas oldugu icin hemen cevap vermemistir.+°

Tansu’ya gore Zorlu, Yunanistan’in Adada EOKA’y1 silahli olarak des-
teklemesi nedeniyle Tiirkiye'nin de ayni1 sekilde hareket etmesi diisiincesin-
de idi. Bu konuda Zorlu ilk asgamada Bagbakan Menderes’i konuya ¢ekimser
bakmasi nedeniyle ikna edememisti. Ancak Zorlu TMT nin Tiirkiye tarafin-
dan orgiitlendirilmesi konusunda karar verince énce Genelkurmay Bagkani
ile goriisme yapmist1.+

Zorlu'nun girisimleri sonucunda Bagbakan Menderes de kisa siire
sonra TMT nin desteklenmesini kabul etmistir. Zorlu 24 Mayis 1958’de An-
kara’ya gelen Dr. Kiiciik ve Denktas ile bir goriisme gerceklestirmistir. Bu
gorlismede Zorlu Denktag’a TMT ile ilgili isteginin kabul edildigini ve 6rgii-
tlin Tirkiye tarafindan uzman subay ile silahlarla takviye edilmesine karar
verildigini bildirmistir.+

Tansu, Ulvi Keser ile 23 Kasim 2002’de yaptig1 goriismede “Disisleri
Bakam Zorlu’ya verdigimiz ilk brifingde bize -Istediginiz kadar parasal des-
tek saglanacaktir. Yeter ki siz bir an evvel orgiitii kurun ve miimkiin oldugu
kadar ¢ok silahlandirin- “ mesajin verdigini belirtmigtir.43

Boylece Zorlu'nun girisimleri sonucu disisleri bakanlig: yetkilileri Tan-
su’'ya TMT’ye yapilacak 6demelerin Ankara’da bulunan KTKD (Kibris Tiirk
Kiiltiir Dernegi)'nin banka hesab1 aracilig1 ile yapilmasi ve ihtiya¢ oldugunda
Dernek Bagkani araciligi ile imza karsiiginda 6denecegini belirtmistir. Tan-
su, bu kapsamda KTKD Baskan1 Mehmet Ertugruloglu adina banka hesabina
para gonderildigini, bu para ile silah sevkiyatinda kullanilmak iizere bir ba-
like teknesi alindigini belirtmektedir. Tekne, Orhan Gazi adiyla izmir Liman
Idaresi'ne kayit edilmistir. Tekne ile Anamur’dan Kibris’a 24 Mart 1959’dan
itibaren Ar1 Ekibi ile silah sevkiyatlarina baglanmigtir. Zaman iginde Kibris’a
silah ve mithimmat génderilmeye devam edilmistir.+

Nihat Erim 29 Agustos 1959’da Ankara’da Basbakan Menderes ile
yaptig1 toplantida bazi konularda Menderes ile Zorlu'nun goriis ayriliginda
oldugunu anladigini teyit etmektedir. Erim, Zorlu ve donemin Aydin millet-
vekili ve Eski icisleri Bakan1 Namik Gedik ile goriistiiklerini ve Menderes’in
Zorlu'nun kendisinden habersiz Kibrista bazi girisimlerde bulundugunu
zannettigini, bu istihbarat1 da Gedik’ten yaptigim1 anladigimi belirtmektedir.
Erim, Gedik’in Menderes’in talimati ile Kibris’a bir vali gonderdigini, valinin

40 ismail Tansu, Aslinda Hi¢c Kimse Uyumuyordu, Minpa Matbaacilik, istanbul, 2002, s.26.
41 Ismail Tansu, a.g.e., s.26.

42 Rauf Denktag’tan aktaran Akkurt, a.g.e., s.221.

43  Ismail Tansu’dan aktaran Keser, a.g..e, s.582.

44  Ismail Tansu, a.g.e., s.131, 150- 152.
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orada bir ay kadar ¢alismalar1 sonucu hazirladig1 raporda Kibris'taki Tiirk
halki icindeki gelismeler karsisinda yazilanlarin Menderes’i rahatsiz ettigini
belirtmektedir. Erim, Menderes’in kendisinin yaninda Zorlu’ya “Sen politi-
kanin (p)sinden anlamiyorsun” diye cikigtigini ama bunun kisa siirdiigiinii,
sonra onun gonliinii alacak seyler yaptigini yazmigtir.4s

Bu durum ashnda Zorlu'nun gerektigi yerlerde ve zamanlarda Kibris
konusunda inisiyatif almaktan kacinmadigini gostermektedir. Zorlu Disis-
leri Bakani olarak Kibris’a stratejik ve demografik olarak hep 6nem vermis,
dis politika yapiminda ve bu politikanin yiiriitiilmesinde stratejik lider profili
sergilemistir.

Zorlunun Kibris Tiirklerine Ada’da savunma ve giivenlik i¢in verdi-
gi destek siirekli olarak devam etmis, en kritik agsamalarda bizzat devreye
girerek, duruma angaje olup her agidan konuyu bizzat takip emistir. Adada
1959 y1li sonuna dogru yasanan bir olay bu durumu net olarak ortaya koy-
maktadir. 18 Ekim 1959 gece yarisi Silifke Tagsucu'ndan hareket eden Elmas
teknesi Ingiliz mayin tarama gemisi tarafindan takibe alinmistir. Elmas tek-
nesi TMT’ye silah ve mithimmat tagimaktadir. Gemi batirilmigsa da icindeki
kisiler iki kasa miithimmat ile yakalanmistir.+¢ Bu olay1 ingilizler “Deniz Ola-
y1” olarak isimlendirilmis ve kamuoyunda uzunca bir siire konusu edilmistir.

Disisleri Bakani Zorlu 25 Ekim 1959’da bu olay ile ilgili olarak Ingilte-
re’nin Ankara Biiyiikelcisi Bernard Burrows ile bir goriisme yapmistir. Zorlu
gorlismede bu olayin antlagmalarin uygulanmasina zarar vermemesi gerek-
tigini belirterek, Tiirk Hiikiimeti’nin olay1 biiylitmeden kapatma niyeti oldu-
gunu sOylemistir. Burada sozii edilen antlasmalar asagida ele alinacagi gibi
Kibris'ta iki halk arasinda Ingiltere, Tiirkiye ve Yunanistan'mn da bulundugu
1959 yilinda Londra ve Ziirih’te imzalanan ortaklik antlagsmalaridir. Zorlu’ya
gore Kibris'ta taraflarin silahlandig1 bilinmektedir. Ingilizler konuyu basmna
yansitarak giivensizlik ortami yaratmistir. Oysaki sorunun taraflari herhangi
bir dis miidahale olmadan bu konuyu aralarinda ¢ézecek durumdadir. Ingiliz
Biiyiikelgisi, Zorlu'nun bu yaklagimini, Tiirk hiikiimetinin Kibris antlagmala-
rin1 uygulama kararhliginin bir kaniti olarak degerlendirmistir.+”

Giinver de hatiratinda Hasan Esat Isik’tan naklen Zorlu'nun Yunan
hiiklimetinin Kibris’a silah sevk ettigini ve Tiirkiye'nin de Adaya Tiirk halki
icin silah sevk etmesini zorunlu gordiigiinii aktarmigtir. Yukarida ele alindig:
gibi Deniz Olay1 sonrasinda yakalanan miirettebatin serbest birakilmasi igin
Zorlu 1srarc1 olmus, duruma bizzat miidahale ederek, Ingiliz biiyiikelcisini
makamina cagirmistir. Zorlu goriismede Yunan hiikiimetinin bir siiredir
Kibris’a silah sevk etmesinin belli oldugunu ve Ingiliz makamlarmm bu ko-
nuda iki iilkeye karsi degisik davrandigini belirtmistir. Zorlu Tiirk hiikiime-
tinin bu géz yumma karsisinda Kibris’a resmen silah sevkine girismekten
45 Nihat Erim, a.g.e., s.123- 124.

46 Ulvi Keser, a.g.e., s.527- 531.

47  Ahmet Gazioglu, Direnis Orgiitleri Genclik Teskilat1 ve Sosyo Ekonomik Durum, Kibris
Aragtirma ve Yayin Merkezi, Ankara, 2000, s.40- 41.
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bagka caresi kalmadigini sGylemistir. Kisa bir siire sonra konu sorun olmak-
tan cikmus, Ingiliz yargiclar: miirettebat: serbest birakmus, geminin yiikiiniin
saptanmasi i¢in aragtirmaya mahal olmadigina karar vermigtir.+

Tansu, teknenin silah sevkiyatinin ortaya ¢ikmasi ve personelin ya-
kalanmasi sonrasi Zorlu ile yaptigi gortismede kendisinin olay1 farkli deger-
lendirdigini belirtmektedir. Tansu’ya gore Zorlu kendisine bu olayin aslinda
kars1 taraflar agisindan Tiirkiye'nin Kibris’ta Tiirklerin yaninda durdugunu
gosterdigini belirtmistir. Zorlu Tansu’ya politik olarak bu olayin gerekli ol-
dugu durumlarda Tiirkiye'nin Kibris politikasinda yararina da kullanilabile-
cegini soylemistir.+

Zorlu'nun Kibris ile ilgili olarak hem stratejik hem de karizmatik li-
derligine ve durum yonelimli liderlik yaklasimina uygun en énemli gelisme
ise uluslararasi konjonktiiriin etkisi ile 1958 y1l1 ortasindan itibaren yagsanan
gelismeler olmustur. Ingiltere en son Macmillan Plam ile1g Haziran 1958’de
Adaya yeni bir 6zerklik plan1 sunmustur. Bu plana gore Adadaki halklar ki-
sith bir cercevede yasal yonetim haklarina kavusacak, iilkedeki Ingiliz ege-
menligi yedi y1l daha siirecektir. Siirenin sonunda Ingiltere, uluslararas:
sartlar gercevesinde kendisine gerekli olan iis ve bagka olanaklar dahilinde
egemenligi Tiirkiye ile Yunanistan’la paylasacaktir. Ingiltere’nin siire sonun-
da egemenlik paylasimi, cografi olmasa da fiili olarak Taksim demektir.5°

Ingiltere Macmillan Planim kabul ettirmek icin taraflar nezdinde yo-
gun diplomatik girisimlerde bulunmus ancak Kibris Rum tarafi ve Yunanis-
tan plani reddetmistir. Tiirkiye ve Kibris Tiirk tarafinin ise olumlu karsila-
madig1 plan Macmillan tarafindan giindemde tutulmaya devam etmistir.5*

Macmillan Planr’nin Tiirkiye ve Yunanistan’a kabul ettirilmesi i¢in
NATO Genel Sekteri Henry Spaak’a telkinde bulunan Ingiliz Disisleri Bakan
Selwny Loyd’un girisimi ile konu 10 Haziran 1958’de 6rgiitiin Daimi Konsey
toplantisinda giindeme alinmistir. Daha 6ncesinde 4 - 7 Mayis 1958 NATO
Bakanlar Konseyinin Kopenhag’ta yapilan toplantisinda Loyd'un ABD (Ame-
rika Birlesik Devletleri) Disisleri Bakani John Fuster Dulles’e Zorlu’yu “iisler
konusunda Tiirkiye ile anlagsmanin miimkiin olmadig), ¢linkii Tiirk Disisleri
Bakani Zorlu ile miizakere yapmanin imkansiz oldugu” seklinde degerlendir-
mesi s6z konusudur. Boylece Loyd'un Macmillan Plani’n1 NATO cercevesin-
de taraflara dikte ettirilmeye calistig1 goriilmektedir. Spaak, Buzdolab: for-
miiliinii, 16 Temmuz giinii Ingiliz, Yunan ve Tiirk daimi delegeleri ile yaptig1
goriismede resmen bildirmistir. Kibris sorununu “dondurmay1” amaclayan
Buzdolab ilkesi su noktalar1 kapsamaktaydi:

1)Su anda nihai bir ¢6ziim miimkiin degildir. 2) Taraflar gecici bir ¢6-
zliim iizerinde durmahdir. 3) Gegici ¢6zliim herhangi bir nihai ¢6zlime engel

48 Semih Giinver, a.g.e., 5.99- 100.

49 Ismail Tansu, a.g.e., s.169.

50 Emrah Balik¢ioglu, a.g.m., s.55- 56.
51 Richter Heinz, a.g.e., 5.140- 141.
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olmamaldir 4) Gegici ¢6zlim, Kibris'in 6zerkligini genisletmelidir. 5) Antlas-
ma, Tiirk azinlig i¢in kesin giivenlik unsurlar1 dada ihtiva etmelidir”.5

Kibris ile ilgili NATO cercevesinde miizakereler 28 Ekim 1958’e kadar
araliklarla slirmiis ve Spaak’in planina Yunanistan'in katilmayacagim bildir-
mesi tlizerine ¢ok 6nemli gelismeler yasanmistir. Yunanistan konuyu BM’ye
gotiirmiis, 25 Kasim - 5 Aralik tarihleri arasinda konu BM Genel Kurulu'n-
da miizakere edilmistir. Genel Kurul'un Birinci Komisyonu'nda 25 Kasim’da
baslayan miizakereler, 4 Aralik 1958’de Iran’m sundugu tasarinin kabulii ile
sona ermigtir. Kabul edilen karara gore, “...nihai ¢6ziimii de goz 6niinde tut-
mak {izere, Ingiltere, Tiirkiye ve Yunanistan ile Kibris>taki iki toplum tem-
silcilerinin de katilmasiyla miizakereler yapilmasi, Kibrislilarin kendi ken-
dilerini yonetmelerinin gelistirilmesi ilkesinin de goz 6niinde tutulmasi...”
tavsiye edilmistir.5s

5 Aralik 1958’de, 4 Aralik’ta Birinci Komisyon’da kabul edilen karar
BM Genel Kurulu'nda Meksika delegesinin verdigi kiigiik bir ilave ile aynen
kabul edilmistir. BM Genel Kurulu’'nda kabul edilen 1287 nolu karar ile “...
taraflarin BM Anayasasi uyarinca barisgil, demokratik ve adil bir ¢ozlime
ulagilmasi i¢in siirekli caba gostereceklerine olan inanci...” belirtilmistir.5

Kibris’ta sorunun uluslararasi platformlarda siirekli yer almasi ve en
son BM Genel Kurulu'nda kabul edilen 1287 sayili karar sonrasi Zorlu'nun
Yunanistan Disigleri Bakani1 Evangelos Averoff ile olan diplomatik angajma-
n1 dig politikada diplomasinin liderlik diizeyine gosterilebilecek en iyi 6rnek-
lerden birini olusturmaktadir. Averoff ve Zorlu 4 Aralik 1958 aksami1 BM
Genel Kurulu toplantilari sirasinda aralarinda konu ile ilgili bir uzlagsma ara-
mak icin ortak karar almiglardir.ss Diplomat Mahmut Dikerdem hatiratinda
komisyonda oylama sonucu belli olunca Yunan Disisgleri Bakaninin herke-
sin 6niinde Zorlu’yu kutlama ihtiyact duydugunu belirtmektedir.5® Esenbel
de hatiratinda Aralik basinda Zorlu'nun kendisine New york’tan gonderdigi

- mesajda c¢ok yorgun ve teessiir icinde koridorlarda dolasan Averoff’a rast-

ladigin1 ve onunla dostane bir goriisme yaptigini yazdigini belirtmektedir.
Esenbel, Zorlu'nun bu goriismede Averoffa “aramizda anlasma yollarin
arayalim” telkininde bulundugunu, Yunan Disisleri Bakaninin buna hemen
olumlu cevap verdigini, hatta Averoffun Ankara’ya bile gelebilecegini yazdi-
gin1 belirtmektedir. Esenbel’e gore Zorlu bu noktada daha fazla ileri gitme-
mis ve Ankara’ya doniip, Bagbakandan alacag: talimata gore hareket etmeyi
uygun gorerek, konusmay1 o noktada kesmistir.5”

Ayni goriismeyi Erim hatiratinda Zorlu'nun kendisine sonradan an-

52 Fahir Armaoglu, Amerikan Belgelerinde Kibris Sorunu 1958 - 1959, Belleten, Cilt: 60
Say1: 220,1996, s.755-766.

53  Fahir Armaoglu, a.g.m., s.777.

54  Fahir Armaoglu, a.g.m., s.777.

55  Fahir Armaoglu, a.g.m., s.777. .

56 Mahmut Dikerdem, Ortadogu’da Devrim Yillari, Cem Yayinevi, Istanbul, 1990, s.140.

57  Melih Esenbel, .Ayaga Kalkan Adam, Bilgi Yayinevi, Istanbul, 1993, s.117- 118.
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lattigini, BM koridorlarinda Averoff ile karsilagtiginda Yunan Digisleri Ba-
kanina “Iste bu y1l da denediniz, yine istediginiz gibi bir karar1 buradan c1-
karamadiniz. Gelin sizinle bu isi birlikte goriiselim ve ikimiz bu ise bir ¢are
bulalim” dedigini belirtmektedir. Erim devaminda Averoffun Zorlu’ya ken-
disinin de soruna bir ¢are bulmak istedigini, ancak Kibris Rum halki liderle-
rinden Kibris Rum Ortodoks Kilisesi Bagpiskopusu Makarios’tan ¢ekindigini
belirtmesi {izerine Zorlunun, 6nce kendi aralarinda anlagirlarsa Makarios™u
yola getirmenin kolay oldugunu belirttigini ve bu konusmanin bu kadarla
orada kaldigini belirtmistir.5®

Zorlu'nun BM’de Averoff ile konusmasi sonrasinda 16 - 18 Aralik
1958’de Paris’te NATO Bakanlar toplantilar: sirasinda Tiirkiye, Yunanistan
ve Ingiltere disisleri bakanlar1 Kibris sorunu icin aralarinda miizakerelere
baglamay1 prensip olarak kabul etmistir. 18 Aralik 1958’de ii¢ disisleri ba-
kam Paris’te ilk defa bir araya gelmistir. Bu tarihten sonra Averoff ve Zor-
lu arasinda goriismeler Paris’te 18 - 20 Aralik’ta baglamistir. Bu cergevede
goriismeler Ankara’da Tiirk ve Yunan hiikiimeti yetkilileri ile 28 Aralik’ta
devam etmistir. 31 Ocak 1959’°a kadar taraflar arasinda devam eden miizake-
reler sonrasi iki tarafin bagbakanlarinin bir araya gelmesi kabul edilmistir.
Boylece son toplanti sonras1 Ziirih ve Londra miizakerelerinin Subat ayin-
da baglamasinin yolu agilmigtir. Bu miizakerelerde Kibris i¢in bagimsiz bir
Cumbhuriyet yonetiminin kurulmasi kararlagtirilmigtir.

Kibris’ta iki halkin ortak bir devlet kurmasi i¢in kararlastirilan mii-
zakereler 5 Subat 1959’da Ziirih’te baglamis ve Londra’da devam etmistir.
Miizakereleri Digisleri Bakani Zorlu ve bakanlik ekibi yiiriitmiistiir. Dolayisi
ile siire¢ Bagbakanlarin yonetiminde ancak bizzat digisleri bakanlar: ve ekip-
lerinin koordinasyonu ile devam etmistir. Erim, Ziirih ve Londra’da kurul-
masi kararlastirilan Kibris Cumhuriyeti i¢in Tiirkiye tarafindan olusturulan
Anayasa Komisyonu c¢alismalarinda 24 Mart 1959’da kendisine hiikiimet ta-
rafindan Zorlu'nun talimati ile verilen gorevi kabul ettigini belirtmektedir.
Erim, Zorlu ile Istanbul’da goriistiigiinii ve calisma metotlar1 konusunda fi-
kir aligverisinde bulundugunu, siirecte Zorlu ile siirekli temas halinde oldu-
gunu belirtmigtir.®°

Ziirih ve Londra miizakerelerinde gorevli olan donemin Disigleri Ba-
kanlig1 Genel Sekreteri Esenbel hatiratinda Garanti Antlagmasi ve Kibris'ta
bulundurulmasi kararlastirilan Tiirk Yunan alayi ile ilgili olarak ilgin¢ bir
anisini paylagmistir. Esenbel, Garanti Antlasmasinin miidahaleyi kapsayan
3. maddesinin ikinci paragrafi diizenlenirken, bunun askeri miidahaleyi de
icerdiginin belirtilmesi geregini Zorlu’ya telkin ettigini, Zorlu'nun bu telkine
uygun olarak Averoff ile goriistiigiinli ve ondan aldig1 cevabi su sekilde be-
lirtmistir: “...Ustiinde durdugunuz noktay: anliyorum. Tek taraflh miidaha-

58  Nihat Erim, a.g.e., s.78. . .

59 Fahir Armaoglu, a.g.m., s.779, Ahmet Gazioglu, Ingiliz Idaresinde Kibris 1878- 1960 Sta-
tii ve Anayasa Meseleleri,, Ekin Basimevi, Istanbul, 1960, s.180- 181.

60 Nihat Erim, a.g.e, s.109- 111.
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lenin askeri yollar: da i¢ine aldigr hususunda hi¢ kimsenin kuskusu yoktur.
Ancak bu kelimeleri metine gecirirsek, baska bir degisle i harfinin iistiine
nokta koyarsak, millet meclisi ayaga kalkar. —Averoff, Kibrisin Tiirkiye
tarafindan isgali icin yol gosteriyor- derler...” %

Esenbel hatiratinda Ziirih Konferanst ile ilgili paylastigi diger anisinda
iglerini tamamladiktan sonra Disisleri Bakani Zorlu'nun kendisine sonuctan
memnun olup olmadigini sordugunu, kendisinin ise memnun oldugunu an-
cak ¢ok uzun 6miirlii olacagini sanmadigini soyledigini belirtmektedir. Esen-
bel, bu cevabi karsisinda Zorlu'nun sakalasirken her zaman kolunu ¢ektigini,
yine Oyle yaptigini ve “...Anliyorum. Makarios sartlarin miisait oldugu ya-
nilgisina kapilarak bir giin bu anlagmalari ¢ignemeye kalkigabilir. O zaman
Tiirkiye’den hak ettigi karsilig1 goriir. Sonugta bizim durumumuz daha da
kuvvetlenir demek istiyorsun...”dedigini belirtmektedir.®

Dikerdem’e gore Kibris Antlagsmalar1 konusunda Zorlu'nun kulis ¢alig-
malari, izledigi taktik ve New York’ta Siyasi Komisyon’daki demecleri diplo-
masi sanatina o6rnek olacak niteliktedir. Dikerdem’e gore daha 6nemlisi Zor-
lu burada elde ettigi sonug ile Kibris sorununun kaderini degistirmis, Yunan
ve Tiirk hiikiimetlerini bag baga miizakereye zorlamigtir.®s

Dikerdem antlagmalar ile Tiirkiye'nin Kibris iizerinde en az Yunanis-
tan kadar hakk: bulundugunu diinyanin kabul ettigini ve BM’nin de bunu
tescilledigini belirtmektedir. O zamana kadar Ingiliz sémiirgesi olan bir top-
rak iizerinde Tiirk halki azinlik olmaktan kurtularak Rumlarla esit haklara
sahip Kibris vatandasi haline gelmistir. Dikerdem’e gore Zorlu ¢ok zor sart-
lar altinda BM’de miicadele etmis, onun basar1 dykiisiinii toplantilara katilan
arkadaslarindan dinlemistir.%

Zorlu 4 Subat 1959’da TBMM’de yaptig1 konusmada Kibris icin Ingil-
tere’de imzalanan antlagmalar su sekilde aciklamistir: “..Milli menfaatin
korunmas: sadece bir tarzda olmaz, O menfaatlerin korunmasuun en iyi

. sekli, hic siiphesiz, karsumizdaki muhasunlarla dost olarak, onlarla anla-

sarak ve fakat bir adim gert gitmeden o menafii temin etmekle olur. Huzu-
runuza ¢tkardigimiz bu anlasma bu soylediklerimi tamanuyla yerine getir-
mis bir anlasmadir...”.%

Zorlu konusmasinin devaminda “Biz Ada’ya miitemadiyen jandarma
kuvvetiyle, tahakkiim etmek gayesinde ve iddiasinda degiliz. Fakat eger
orada Anayasa thlal edilirse 26 milyonun hazir oldugu muhakkaktir. Sayin
arkadasim muhaceretten bahsetti. Tiirk egemen olamadigr yerden hicret

61 Melih Esenbel, a.g.e., s.124- 125.

62  Melih Esenbel, a.g.e., s.126- 128.

63  Mahmut Dikerdem, a.g.e., s.140.

64  Mahmut Dikerdem, a.g.e., s.139- 140.

65 TBBM Resmi Internet Sayfasi, “Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi, Hiikiimetler-Programlar1
ve Genel Kurul Gorlismeleri”, Cilt 2 (22 Nisan 1950-20 Kasim 1961)” Cilt:2, Ha-
zirlayanlar: irfan Neziroglu, Tuncer Yilmaz, Ekim 2013, https:/ /wwws.tbmm.gov. tr

yayinlar/ hukumetler /hukumetler/ cilt 2.pdf,2013, s.34.
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eder, efendi olarak bulundugu yerden hicret etmez. Tiirk halki Ada’da Efen-
di olarak dolasacaktir Bu, onun haklarimin teminat altina alinmis olmasi
sayesindedir” demistir.®®

Denktas, Zorlu ile ilgili hatiratinda su degerlendirmeyi yapmistir:” ...
Fatin Riistii Zorlu Tiirkiye'nin biiyilikliigiinii nefsinde yasayan ve karsisinda-
kine de bunu kabul ettirebilen giiclii bir diplomat, biiyiik bir vatanperverdi”.®”

Dag1'ya gore Zorlu, parlak bir hariciyeci olarak, Atatiirk ve Inénii’niin
hedef olarak gosterdigi muasir medeniyetle kurumsal entegrasyonu saglayan
onemli aktorlerden biridir ve savas sonu Tiirk dis politikasin1 Bat1 ve Bati-
I1 kurumlara entegre eden kuruculardan biridir Dagi’ya gore Zorlu Montro
Sozlesmesi, Hatay sorununun ¢oziimii, Kibris Anayasasi’'nin hazirlanmasi,
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii ve NATO’ya iiyelik, Avrupa Birligi'ne
bagvuru gibi Tiirk dis politikasinin ¢ok 6nemli tarihsel kavsaklarinda belir-
leyici rol oynamistir.®®

D1s politikada liderlik iizerinden Zorlu’yu inceleyen en kapsaml ve ilk
calisma olan Kiirsat Kan’in doktora tezinde Zorlu hedef odagi acisindan iligki
odakli lider olarak tespit edilmistir. Kan’a gore Zorlu, hedef odakl lider ve
iliski odakl lider tipolojisindedir. Hedef odakli liderler kendilerine koyduk-
lar1 hedefe ulagsmaya calisirlar. Bu amac disinda bagka bir gaye s6z konusu
degildir. Iliski odakh liderlerde ise kendi gruplarim (parti, bakanlik, iilke vb.)
bir arada tutma ve grubun ¢ikarlarin1 maksimize etme 6n plandadir. Kan’a
gore Zorlu iilkesinin ¢ikarlarini her seyin 6niine koymustur.®

Dolayisi ile Zorlu Tiirk dis politikasinda liderlik diizeyinde disisleri ba-
kani olarak Kibris basta olmak iizere aslinda o donemde bir¢ok tarihi 6neme
sahip olay ve olusuma damgasini vurmustur. Hermann’in ve Kan'in tespit
ettigi gibi liderlik diizeyinde de 6nemli rol oynamistir.

Sonuc

Devletlerin dis politikasinda amaclarini ve gereksinimlerini karsilamak icin
birgok yol ve yontem kullanmasi s6z konusudur. Bu yol ve yontemlerden biri
olan diplomasi biirokratik ve kurumsal yapisi ile en 6nemli seceneklerden
biridir.

Kariyerden uzun bir siireg i¢inde yetisen diplomatlar dis politikanin
sadece yiiriitiilmesinde degil yapim siirecinde donem dénem etkili olmakta-
dir. Dis politikada karar verme cercevesinde konulara dahil olan diplomatlar
baz1 agamalarda siireci belirlemede en 6nemli aktorlerden biri haline gele-
bilmektedir.

Fatin Riistili Zorlu’da DP hiikiimetleri doneminde aktif olarak yiiriittii-
gii Digisleri Bakanlhig1 gorevi ile kariyerden yetigmis bir diplomati olarak bir-
¢ok konuda belirleyici olmustur. Zorlu'nun Bakanligi doneminde belirleyici
66 TBMM, a.g.k.,s.35. .

67  Rauf Raif Denktas, Hatiralar Toplay:s, 10. Cilt, Bogazici Yaynlari, Istanbul, 2000, s.411.

68  Zeynep Dagy, a.g.k.
69  Kiirsad Kan, a.g.t., s.126.
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oldugu en 6nemli konulardan biri de Kibristir. Adanin 1950 sonrasiyerel ve
uluslararasi gelismeler sonrasinda Tiirkiye'nin dig politika giindemine gir-
mesi ile birlikte Zorlu’da bu konudalLiderlik diizeyinde karar verme siirecin-
de belirleyici olmustur.

Zorlu, Kibris sorununda dénemin kosullarim1 dikkate alarak 1955 -
1956 arasi stratejik, 1957 - 1960 yillar1 arasinda karizmatik ve durum yone-
limli liderlik yapmistir. Zorlu 6nce Londra Konferansinda ekibi ile birlikte
stratejik olarak Tiirkiye'nin Kibris ile ilgili politikasini tiim diinyaya kabul et-
tirmistir. Daha sonrasinda ise yerel ve uluslararasi gelismeleri dikkatle takip
ederek dogru zamanda dogru hamleler ve kararlar ile karizmatik ve durum
yonelimli liderligini gostererek soruna odaklamigtir. Bu agidan hem Kibris
Tiirklerinin Adadaki varlig ve giivenligi i¢in desteklenmesini saglamis, hem
de uluslararasi gelismeleri tahlil ederek, Tiirkiye'nin giivenligi icin taraflarla
ortak bir zeminde sorunun ¢éziilmesi icin caba gostermistir. Ozellikle Kibris
Antlagmalari ile hem Kibris Tiirk halkinin hem de Tiirkiye'nin gereksinimle-
rini uluslararas1 hukuk kurallar: ¢ercevesinde garanti altina aldirmistir. Tiir-
kiye'nin 1974 yilinda ve bugiin takip ettigi Kibris politikasinda ¢ok 6nemli
kazanimlarla siirecin i¢inde mesru olarak olmasini saglamistur.

Zorlu'nun Tiirkiye'nin dig politika yapiminda Kibris konusunda siire-
ce aktif olarak dahil olarak sergiledigi bu 6rnek liderlik profilleri ¢cok 6nem-
lidir. Temelde Tiirkiye'nin Kibris politikasinin cercevesini Zorlu ve ekibinin
olusturmasi, yliriitmesi ve sonuglandirmasi s6z konusu olmustur. Bu durum
Zorlu'nun lider diizeyinde ne kadar baskin, belirleyici, karizmatik ve {ilkesi-
nin gereksinimleri icin her tiirli araci kullanmis oldugunu gostermektedir.
Ayrica gelecek kusaklar icin de Zorlu'nun ismini ve sergiledigi liderligi emsal
olarak 6grenmek ve takip etmenin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.
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Extended Abstract

Diplomacy is a policy method applied by countries in foreign policy. Diplomacy, which is seen
as one of the sub-disciplines of international relations, is the determining factor in foreign
relations. The Ministry of Foreign Affairs and the bureaucracy are responsible for the establis-
hment and execution of diplomacy with its specialized institutional features. The Ministries of
Foreign Affairs are also the institutions that play a primary role in the execution of the foreign
policies of the countries and have an important place in the institutional order of the states.
While making and implementing foreign policy decisions, the process is analyzed with various
approaches. In the decision-making process approach in foreign policy, various attitudes and
behaviors related to a country’s foreign policy can also play a role in the process, in addition to
their executive duties. Multidimensionally, the intertwined elements of the foreign policy-ma-
king process work together and can make decisions. Diplomats who carry out diplomacy in
the Ministry of Foreign Affairs and are effective in the decision-making process during the
foreign policy analysis process should have many qualifications. While the personality traits
of leaders cause individuals to behave in a certain way in the decision-making process in fore-
ign policy, the intellectual and cognitive capacity of the leader and their ability to use, analyze
and transform the information into concrete policies have a certain effect on foreign policy as
well. Margaret Hermann’s leadership styles provide important analysis on the subject. Among
the conceptualizations that Hermann put forward in his approach to leadership styles, two
types are noteworthy. These are Strategic leader and Charismatic leader types assessment.
These are Strategic leader and Charismatic leader types assessment. According to Hermann,
a strategic leader is a worldview in which a person controls events with his belief in his own
ability, and leaders perceive some degree of control over events. Leaders who believe they can
influence what is happening in the world are often more involved and active in the policy ma-
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king process. In the type of charismatic leader, which is included in the classification made by
Hermann according to impulses, the leader who is in the middle of the continuum is engaged
in the problem when it is suitable for the current situation. Challenging limitations and open
to knowledge, the leader focuses on relationships in order to mobilize others.Cyprus was one of
the issues that Fatin Riisdii Zorlu dealt with the most as a diplomat and as a Minister of Fore-
ign Affairs. Cyprus has an important place in Turkey’s foreign policy, both geopolitically and
demographically. Zorlu first made the whole world accept Turkey’s policy regarding Cyprus
with his team at the London Conference. Afterwards, he focused on the problem by following
international and local developments carefully, by showing his charismatic leadership with
the right moves and decision at the right time. With his charismatic leadership during and
after the negotiations at the UN towards the end of 1958, he pioneered the signing of the 1959
Cyprus Treaties. With the Cyprus Treaties, the Turkish Cypriot people became one of the so-
vereign and equal basic elements of the founding and equal Republic of Cyprus on the Island.
In this respect, it has provided both local support for the existence and security of the Turkish
Cypriots on the Island, and has made efforts to solve the problem on a common ground with
the parties for the security of Turkey by analyzing international developments.Fatin Riisdii
Zorlu, as a career-trained diplomat in diplomacy, has been a determining factor in many issu-
es with his role as Minister of Foreign Affairs, which he actively carried out during the DP go-
vernments. One of the most important issues on which Zorlu was decisive during his ministry
is Cyprus. With the island’s entry into Turkey’s foreign policy agenda following international
and local developments after 1950, Zorlu has been a determinant in the decision-making pro-
cess at the Leadership level in this regard.

Akademik
Bakis

161

Cilt 17

Say1 33
Kis 2023



